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Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil A: Vorbemerkungen Seite: A1

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen!

Die neuen Lehrplane  Wirtschaft fuar die  Wirtschaftsoberschule und
Geschéaftsprozesse / Praktische Ubungert fur das Berufskolleg 1l bringen
grundlegende  Anderungen  mit  sich. Ein  zentrales  Anliegen  der
Lehrplankommissionen war es, komplexe Lehr-Lern-Arrangements, die den
Schilerinnen und Schilern einen handelnden Lernprozess ermdéglichen, als festen
Bestandteil in den Lehrplan mit aufzunehmen. In Zusammenarbeit mit der Firma
TATA Interactive Systems GmbH wurde speziell fur die beruflichen Schulen in
Baden-Wirttemberg eine Simulationssoftware entwickelt, die dafiur als Grundlage
dient. Unter dem Namen TOPSIM DELTA steht diese Simulationssoftware in
folgenden Versionen zur Verfigung:

Dieser Handreichung liegt die sogenannte Klassenzimmerversion zugrunde, welche
die Version ist, die fur die Spielleiter die maf3gebliche ist. In dieser Version werden
die Entscheidungen der Teilnehmergruppen eingegeben und die Periodenergebnisse
berechnet. Diese Version ist fur den Spielleiter konzipiert.

Zum Lieferumfang gehort zusatzlich eine Schuilerversion, die den Teilnehmergruppen
als Planungsinstrument zur Verfigung gestellt werden kann. Die Schuilerversion ist in
Bezug auf die Klassenzimmerversion um einige Funktionen eingeschrankt — so
kbnnen zum Beispiel nur Daten eines Unternehmens eingegeben werden und
deshalb auch keine Marktsimulation durchfiihrt werden. Die Schulerversion kann
man den Teilnehmergruppen entweder von Beginn an, im Verlauf der
Simulationsphase oder auch gar nicht zur Verflgung stellen. Die erfolgreiche
Unternehmenssimulation baut nicht auf dem Einsatz dieser Schulerversion auf, sie
ist in vollem Umfang auch ohne sie durchfuihrbar.

AuBBerdem gibt es auf Anfrage beim Landesinstitut fur Schulentwicklung eine
Vollversion, in der alle Einstellungen der Planspielszenarien verandert werden
konnen. Diese Version ist um ein Vielfaches komplexer und wird sicherlich nur von
planspielerfahrenen Lehrerinnen und Lehrern verwendet werden.

In dieser Handreichung haben wir versucht alle wesentlichen Aspekte bei der
Durchfiihrung der Simulation zu berticksichtigen und Ihnen einen Pfad‘ aufzuzeigen,
der es lhnen ermoglicht, das Planspiel erfolgreich durchzufihren. Die hier
zusammengestellten Materialien verstehen wir als ein Angebot, das Sie je nach Ihren
Vorstellungen annehmen, erweitern, reduzieren oder anpassen kdnnen. Als Muster
wurden von uns zwei Verlaufsplane erstellt, die sich an unterschiedlichen
Zeitfenstern orientieren — der Verlaufsplan Bl mit einem Zeitbudget von 40
Unterrichtsstunden, B2 mit 16 Stunden.

Fur die Auswertung der Periodenergebnisse bieten wir lhnen alternative
Vorgehensweisen an. Sie konnen die Teilnehmer entweder lber die tabellarischen
Arbeitsblatter die Ergebnisse (oder Teile der Ergebnisse) berechnen lassen. Sie
konnen auch mittels der Geschaftsvorfélle, die als Ergebnisberichte ausgegeben
werden konnen, eine Buchung auf T-Konten durchfihren lassen. Falls Sie lhr
Augenmerk aber eher auf das Treffen der Marketing-Entscheidungen oder der
Finanzplanung richten wollen, kénnen Sie natirlich den Teilnehmergruppen deren
Ergebnisse auch als fertig gedruckte Ausdrucke zukommen lassen. Fir jede Periode
bieten wir Innen zusatzlich Materialien zu Schwerpunktthemenbehandlung an.

Wir winschen Ihnen bei der Durchfiihrung des Planspiels viel Erfolg.
Die Verfasser

Stand: 05/2009 S1F Al Vorbemerkungen



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager Teil A: Vorbemerkungen Seite: A3

Einsatz der Schulerversion von TOPSIM DELTA

Zu dem Programmumfang von TOPSIM DELTA gehort neben der Klassenzimmerversion, tber die
die Planspielsimulation luft, auch eine Schiilerversion, die jedoch analog zu der
Klassenzimmerversion separat installiert werden muss.

Diese Schilerversion bietet den Simulationsunternehmen die Méglichkeit die Folgen ihrer
Entscheidungen fur die aktuelle Periode zu simulieren. Dabei muss jedoch bericksichtigt werden,
dass die Schulerversion das Verhalten aller Konkurrenzunternehmen ceteris paribus setzt und nicht
mit antizipiert werden kann.

Auch ist die Hohe des ermittelten Umsatzes des eigenen Unternehmens eine Gréi3e, die sich unter
den tatsachlichen Konkurrenzbedingungen in der Simulation aller Voraussicht nach anders ergibt.

Was jedoch auf diese Art und Weise getestet werden kann, ist einerseits wie (ceteris paribus!) die
eigenen Marketingentscheidungen Einfluss auf die abgesetzte Menge nehmen, sprich die
Wirkungsweise der zur Verfugung stehenden Marketinginstrumente im kombinierten Einsatz. Und
anderseits liefert die Simulation in der Schilerversion die genauen Kosten, die in Abhangigkeit von
den getroffenen Entscheidungen entstehen. Uber den Teilnehmerbericht Kostentragerrechnung
sehen die Gruppen beispielsweise die genaue Ermittlung der Selbstkosten, sowohl in der Gesamt- als
auch in der Stuckbetrachtung. Nachdem alle Entscheidungen fiir die Periode eingegeben worden
sind, mussen die Gruppen auf das Taschenrechnersymbol klicken und die Periodenberechnung
durchfuhren.

[£, prodtest02.sp - TOPSIM - DELTA - Schalerversion AnschlieRend offnen sie die
Datei  Ansicht  Simulstion  Extras 7 Te”nehmerberIChte durCh
‘ ’Zl\:% E ‘ m m ‘ <::l l::>' Aktuelle Periods w ‘ @ i K“Ck an daS

. — entsprechende Symbol (wie

Entsc?we\dungem der Teilnehmer

“dertrieb/Enkaut/Entwickl
i Finanzen urzfristiger Kredit | nebenstehend dargeste”t)
Finanzen (EUR) | o]
Finanzen/Flanung
Planwette DRESS |
Planumsstz LADEN (EUR) | 100.000
,— ) l— = &
Aktuelles Unternehmen: |1 ¥ || Aktuele Periode: | Petiode 1 il <:3 1wanl l::> ‘ r) r) Zoar 145% i
K 5 hin. | Dech bett hn. | Finanzbericht/Bilanz )/Guv |’Maro r" heid & riglle }’" dsh | Ertrags- und Aufwandskenten |
Executive Summary |’ hutarlet |’ Pers./Produltenty. r Fldche/bschr Kap. |’ Kostenbericht
] Puswahlen
Produktkategorie
KOSTENTRAGERZEITRECHNUNG (Fosten in EUR) Summe DREZZ
Einsatzstoffe/Teile 28.000,00 2g.000,00
+ Betriebsstoffe 600,00 600,00
= Materialeinzelkosten 28.600,00 2g.600,00
+ Materialgemeinkosten (Kostenstelle Einkauf) 312,50 21z ,50
= Materialkosten (I} 38.91ZF &0 38_81% &0
Fertimmgs-Einzelkosten (1) lg. 000,00 lg._ 000,00
+ Fertigugs-Geneinkosten (Hostenstelle Produktion) 11.3916 &7 11.81&,67
= Fertigqungskosten (II) £9.916,67 £9.816,687
= HERSTELLEOSTEN (HE) (I+II) 68.523,17 65.829,17
+ Fuk Einzelkosten 5.000,00 L.000,.00
+ Fuk Gemeinkosten 50,00 E50,00
+ Wertrieh Einzelkosten &.000,00 &.000,.00
+ Wertrieb Gemeinkosten (Kostenstelle Vertrieb) &.701,67 &.701,67
+ Werwaltung Gemeinkosten 8.073,17 g8.073,17
= SELESTEOSTEN 25.040,00 55.040,00
Produktkategorie
KOSTENTRAGERSTUCHRECHNUNG (Hosten in EUR pro Einheit) DRESS
Einsatzstoffe/Taile 190,00
+ Betriebsstoffe 3.00
= Materialeinzelkosten 122,00
+ Materialgemeinkosten (Kostenstelle Einkauf) 1,56
= Materialkosten (I} 194 E&
Fertigungs-Einzelkosten (1) s0,.00
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Produktion) 59 &8
= Ferticumgskosten (II) la3, &8
= HERSTELLEOSTEN (HE) (I+II} 344,15
+ Fuk Einzelkosten 27,47
+ Fuk Gemeinkosten 1,37
+ Wertrieh Einzelkosten 32,97
+ Wertrieh Gemeinkosten (Hostenstelle Wertrieb) 36,82
+ Werwaltung Gemeinkosten 44,39
= SELESTEOSTEN 485,16
(11 LEhmesGehdlney + Parsonalnehenknsnen + hemanmene Framdleismimmen

Zur Erlauterung: Die freie rechte Spalte neben DRESS dient dem Einsatz in der Simulation 2, in der
ein weiteres Produkt eingefuhrt wird.

Stand: 05/2009 S1F A2 Einsatz Schiilerversion
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Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil B: Verlaufsplanung

Seite: B1 1

Einstiegsphase (ca. 6 Std)

Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
1. Vorstellung des Planspiels
D14 Kopiervorlage Struktur
2. Klarung von Strukturzusammenhangen Zusammenhange zw. Preis, Absatz, Umsatz, oder
Jahrestuiberschuss und Kosten herstellen lassen. Einsatz der Visualisierungs-
software ,Gamma"
3. Gruppeneinteilung e evil. Regeln zur Gruppenarbeit
o Bekanntgabe der Ermittlung des
Gesamtsiegers
(z.B.: Erfolgswert — Gewichtung 50%
erweitert durch Werbekonzept 20% und
abschlieBende Gesellschafterversammlung
— Analyseleistung der Schiiler 30%)
4, Sachverhalt erarbeiten und vertiefen. Alternativen: D1 Ausgangssituation
o AB Fragen zum Sachverhalt D3 Brief vom Onkel
e Schiler visualisieren Sachverhalt ohne D4 Fragen zur Ausgangs-
Vorlage situation Schuler
e Schdler erstellen aktuelle Bilanz PO
5. Erstellung eines Marketing-Konzeptes Fallstudie Werbeplanung
e Festlegung strategischer/ operationaler Unternehmensziele DFx
e Vorgehensweise bei der Entscheidungsfindung
e geplanter Absatz D6 Planungsformular
e Preispolitik (Analyse der Kostenstruktur, Einzel-, Gemein-, fix, Plakate zu Preis, F&E (Produkt),
variabel, Preisuntergrenze), eigener Preis ? Werbung, Vertriebsmitarbeiter
e  Werbung (H6he der Ausgaben) ggf. erg_anzt durch Absatzmenge,
« Distributionspolitik (Anzahl der Vertriebsmitarbeiter) ‘ézgrre;#]bsgm‘sss
Produktpolitik (Aufwendungen fir F&E .
* P ( 9 ) D11 Diagramme zum Verlauf

Stand: 05/2009

S1F B1 Verlaufsplanung 40Std




Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
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Durchfiihrungsphase (ca. 27 Std)

Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
6. Austeilen des Szenarios fur Periode x D9 Szenario Px
D7 Entscheidungsblatter
7. Schiiler treffen ihre Entscheidungen fur die aktuelle Planungsperiode | Lehrer kann als ,Unternehmensberater* Schiler bei
und tragen sie in die Entscheidungsblatter ein Entscheidungen beraten.
8. Eingabe der Schilerentscheidungen in den PC D23 Analyse der
Lehrer macht sich mit den Ergebnissen (ohne Schiiler) vertraut Spielergebnisse
9. Lehrer informiert die Gruppen Uber das Ergebnis der Simulation.
Ermittlung der Aufwendungen/Charge D12 Aufwendungen
Schiiler analysieren ihre Ergebnisse Vergleich Perioden
Alternativen fur P1: D13 Aufwendungen
In jeder Periode mit einen anderen Schwerpunk: Executive Summary u. a. Berichte Vergleich Unternehmen
. Marktforschungsbericht, Bilanz, GuV
P1 Gewinnermittlung Schiiler analysieren Ergebnisse
o Geschaftsfalle
Schiler ermitteln den Gewinn
o Geschéftsfalle
Buchung auf Konten, Abschluss iiber T-Konten | D10 Konten
. Markt, GuV, Flache-Abschr-Kap.
Schiiler erstellen die Bilanz D22 Dilemma Lager Rabatt
. Dilemmasituation Lagerhaltung Zinsen
D15 Vergleich Kostenarten
P2 Bewertung von Bestandsveranderungen bei FE D17 Bewertung FE
P3 Beschaftigungsgrad D16 Break-Even-Analyse
P4 kurzfristige Preisuntergrenze (DB-Rechnung) D18 Deckungsbeitrags-
rechnung
P5 Kennzahlen D19 Kurzbe. Kennzahlen
P6 Vorbereitung der Abschlusspréasentation D20 Kennzahlen Schiiler
(Reihenfolge kann ausgetauscht werden)

Stand: 05/2009 S1F B1 Verlaufsplanung 40Std
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Seite: B1 3

10.

Schiiler tragen ihre Entscheidungen (Marketing-Mix) in die Plakate ein

11.

Die Schiler analysieren ihren Einsatz der Marketinginstrumente und
die sich daraus ergebenden Ergebnisse.

evtl. Kurzvortrag einzelner Gruppen

D21 Vorbereitung
Gesellschafterversammlung

nachste Periode - weiter mit 6.

Waéhrend in den ersten drei Spielrunden 5 Unterrichtsstunden je
Periode angesetzt werden sollten, kdnnen diese ab der 4. Periode auf
4 reduziert werden, da die Entscheidungsfindung durch die Schiler
schneller erfolgt. Keinesfalls sollte an der Analyse der vergangenen
Periode gespart werden.

Stand: 05/2009

S1F B1 Verlaufsplanung 40Std
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Seite: B1 4

Abschlussphase (ca. 7 Std)

Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
12. | Die Gruppen erstellen und prasentieren einen In Form einer Gesellschafterversammlung prasentiert D21 Vorbereitung
Geschaftsbericht Gber alle Perioden hinweg. jede Gruppe den Geschaftsbericht. Alle Schiiler sollen | Gesellschafterversammlung
bei den Préasentationen beteiligt werden.
Bewertung des Vortrages.
Video erstellen.
Evtl. Kollegen mit hinzuziehen.
13. | Bilanz der Gruppenarbeit Evtl. schon nach der 3. Periode
14. | Ermittlung der Gesamtsieger Urkunden fir alle Gruppen
Ranking erstellen
15. | Siegerehrung Foto und Bericht in Schilerzeitung oder lokale Presse
16. |evtl. Ermittlung eines Schulsiegers durch Wettbewerb zwischen den
Siegern der einzelnen Klassen
17. | Erfolgskontrolle (Teil-)Aufgabe in Klassenarbeit

Stand: 05/2009

S1F B1 Verlaufsplanung 40Std
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Seite: B2 1

Einstiegsphase (ca. 2 Std)

Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
1. Vorstellung des Planspiels
2. Klarung von Strukturzusammenhéangen (s.a. PPT-Prasentation) Zusammenhange zw. Preis, Absatz, Umsatz, D14 Kopiervorlage Struktur
Jahresiiberschuss und Kosten herstellen lassen. oder
Einsatz der Visualisierungs-
software ,Gamma“
3. Gruppeneinteilung o evtl. Regeln zur Gruppenarbeit
e Bekanntgabe der Ermittlung des
Gesamtsiegers
(z.B.: Erfolgswert — Gewichtung 50%
erweitert abschlieBende
Gesellschafterversammlung —
Analyseleistung der Schiiler 50%)
4, Sachverhalt erarbeiten und vertiefen. Alternativen: D1 Ausgangssituation
o AB Fragen zum Sachverhalt D3 Brief vom Onkel
e Schiiler visualisieren Sachverhalt ohne D4 Fragen zur Ausgangs-
Vorlage situation Schuler
e Schiiler erstellen aktuelle Bilanz PO
2

Stand: 05/2009

S1F B2 Verlaufsplanung 16Std
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Durchfiihrungsphase (ca. 12 Std)

Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
5. | Austeilen des Szenarios flr Periode x Lehrer kann als ,Unternehmensberater* Schiiler bei D9 Szenario Px
Schuler treffen ihre Entscheidungen fiir die aktuelle Planungsperiode | Entscheidungen beraten. D7 Entscheidungsblétter
und tragen sie in die Entscheidungsblatter ein
6. Eingabe der Schilerentscheidungen in den PC D23 Analyse der
Lehrer macht sich mit den Ergebnissen (ohne Schiiler) vertraut Spielergebnisse
7. Lehrer informiert die Gruppen Uber das Ergebnis der Simulation.
Alternativen bei der Gewinnermittlung:
Schiiler analysieren ihre Ergebnisse Executive Summary u. a. Berichte
. Marktforschungsbericht, Bilanz, GuV
Schiler analysieren Ergebnisse
. Geschaftsfalle
Schiuler ermitteln den Gewinn
o Geschéftsfalle
Buchung auf Konten, Abschluss iiber T-Konten | D10 Konten
. Markt, GuV, Flache-Abschr-Kap.
Schiler erstellen die Bilanz
Vergleich der Aufwendungen verschiedener D12 Aufwendungen
Unternehmen Vergleich Perioden
D13 Aufwendungen
Vergleich Unternehmen
Die Schiler analysieren ihren Einsatz der Marketinginstrumente und
Uberlegen sich Konsequenzen fiir die Entscheidungen in der nachsten Mogliche Schwerpunkte:
Periode. s. D15 - D20
nachste Periode - weiter mit 5.
Es sollten 4 Perioden gespielt werden.
Stand: 05/2009 S1F B2 Verlaufsplanung 16Std
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Abschlussphase (ca. 2 Std)

Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
8. | Die Gruppen erstellen und présentieren einen In Form einer Gesellschafterversammlung prasentiert D21 Vorbereitung
Rechenschaftsbericht Gber ihre Entscheidungen und die jede Gruppe den Geschaftsbericht. Gesellschafterversammlung
Konsequenzen.
9. | Ermittlung der Gesamtsieger Urkunden fir alle Gruppen
Siegerehrung Ranking erstellen
10. |evtl. Ermittlung eines Schulsiegers durch Wettbewerb zwischen den
Siegern der einzelnen Klassen
11. | Erfolgskontrolle (Teil-)Aufgabe in Klassenarbeit

Stand: 05/2009

S1F B2 Verlaufsplanung 16Std



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil C: Musterrechnung Seite C 1

Entscheidungen aller Unternehmen in  Periode O

DRESS
Vertrieb Preis (Euro/Charge) 500
und
Marketing Werbung (Euro) 5.000
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 10
Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf
Menge in Chargen 200 200
Forschung
e Externe Aufwendungen fir F&E (Euro) 4.000
Entwicklung
Mitarbeiter |Einstellungen (Anzahl) -
in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl) -
Produktion |Produktionsmenge DRESS in Chargen 200
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro) -
Planwert Umsatz (Euro) 100.000

Stand 1/2010 S1F C1 Entscheidungsblatter Musterrechnung
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Teil C: Musterrechnung Seite C 2
Unternehmen : 1 Periode 1
DRESS
Vertrieb Preis (Euro/Charge)
510,00
und
Marketin Werbung (Euro)
9 6000,00
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 11
Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf

Menge in Chargen 100 100
Forschung
und Externe Aufwendungen fur F&E (Euro) 5000 ’OO
Entwicklung
Mitarbeiter |Einstellungen (Anzahl) 1
in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl) -
Produktion Produktionsmenge DRESS in Chargen 200
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro) -
Planwert Umsatz (Euro) 102 OOO
Stand 1/2010 S1F C1 Entscheidungsblatter Musterrechnung
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Teil C: Musterrechnung Seite C 3
Unternehmen : 1 Periode 2
DRESS
Vertrieb Preis (Euro/Charge)
485,00
und
Marketin Werbung (Euro)
g 6000,00
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 12
Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf

Menge in Chargen 250 250
Forschung
und Externe Aufwendungen fur F&E (Euro) 3000 ’OO
Entwicklung
Mitarbeiter |Einstellungen (Anzahl) -
in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl) _
Produktion |Produktionsmenge DRESS in Chargen 250
Feature FO: UV- COATING (ja/nein) neln
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro) -
Planwert Umsatz (Euro) 121.250
Stand 1/2010 S1F C1 Entscheidungsblatter Musterrechnung
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Teil C: Musterrechnung Seite C 4
Unternehmen : 1 Periode 3
DRESS

Preis (Euro/Charge)
Vertrieb 460’00
und Werbung (Euro)

. /000,00

Marketing

Menge an GroRhandler (Chargen) 35

Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 12

Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf

Menge in Chargen 200 200
Forschung
NN Externe Aufwendungen fur F&E (Euro) 4000 ,OO
Entwicklung
Mitarbeiter |Einstellungen (Anzahl) -
in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl) _
Produktion Produktionsmenge DRESS in Chargen 200 , OO
Feature FO: UV- COATING (JaZnein) nein
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro) -
Planwert Umsatz (Euro) 115.000
Stand 1/2010 S1F C1 Entscheidungsblatter Musterrechnung



Geschaftsvorfalle der Geschaftsperiode
fur Periode 1 / Unternehmen 1

ul

i

Baden-Wiirttemberg
NISTERIUM FR KULTUS, JUGEND UND P

1. Auslieferung von Produkten

182 Stiick DRESS zum Preis von 510,00 EUR netto (606,90 EUR brutto) an Markt 1 verkauft.
Fakturierter Umsatz: 92.820,00 EUR netto (110.455,80 EUR brutto).

Zahlungseingang aus Rechnungen der aktuellen Periode: 74.256,00 EUR netto (88.364,64 EUR brutto).
Zahlungseingang aus Rechnungen der Vorperiode: 20.000,00 EUR netto (23.800,00 EUR brutto).

2. Materialwirtschaft

100 Einheiten SHIRT gekauft bei Lieferant 1, Rechnungseingang 10.000,00 EUR netto (11.900,00 EUR brutto).
100 Einheiten Hilfsstoffe gekauft bei Lieferant 1, Rechnungseingang 10.000,00 EUR netto (11.900,00 EUR brutto).
Betriebsstoffe gekauft zum Preis von 600,00 EUR netto (714,00 EUR brutto) und verbraucht.
Lieferantenrechnungen bezahlt: 20.600,00 EUR netto (24.514,00 EUR brutto).

Materialentnahme SHIRT: 200 Stiick im Wert von 20.000,00 EUR.

Materialentnahme Hilfsstoffe: 200 Stick im Wert von 18.000,00 EUR.

Fremdleistungen eingekauft zum Preis von 0,00 EUR netto (0,00 EUR brutto) und bezahit.

3. Personalwirtschaft

Sie beschéftigen 18 Mitarbeiter.

Lohne und Gehdlter: 24.300,00 EUR.

Personal nebenkosten: 4.860,00 EUR (20,00 %).

Einstellung, Entlassung, Training: 2.000,00 EUR netto (2.380,00 EUR brutto).
5 Mitarbeiter neu eingestellt.

0 Mitarbeiter in der vergangenen Periode entlassen.

2 Mitarbeiter verloren durch Fluktuation.

0,00 Mitarbeiter von Unterauftragnehmer beschéftigt.

4. Kapazitaten und Investitionen
Grundst., Geb., BUGA:

Buchwert zu Beginn der Periode: 39.000,00 EUR.
Zugange / Abgange in der Periode: 0,00 EUR.
Abschreibung aktuelle Periode: 1.000,00 EUR.
Buchwert am Ende der Periode: 38.000,00 EUR.

Produktion:

Buchwert zu Beginn der Periode: 88.500,00 EUR.
Zugéange / Abgange in der Periode: 0,00 EUR.
Abschreibung aktuelle Periode: 1.500,00 EUR.
Buchwert am Ende der Periode: 87.000,00 EUR.

5. Sonstige Geschéftsvorfalle

Wartungsvertrage fir die Anlage(n): 3.500,00 EUR netto (4.165,00 EUR brutto) bezahit.
Instandhaltung fiir die Anlage(n): 3.600,00 EUR netto (4.284,00 EUR brutto) bezahlt.

Miete Geschaftsraume: 1.000,00 EUR netto (1.190,00 EUR brutto) bezahlt.

Betriebskosten Geschéftsrdume: 2.000,00 EUR netto (2.380,00 EUR brutto) bezahlt.
Verwaltungskosten (Steuerbiiro): 1.500,00 EUR netto (1.785,00 EUR brutto) bezahlt.
Lagerkosten (zugemietete Fléchen, Logistik): 180,00 EUR netto (214,20 EUR brutto) bezahlt.
Vertriebskosten (Werbung): 6.000,00 EUR netto (7.140,00 EUR brutto) bezahit.
Produktentwicklung und Design: 5.000,00 EUR netto (5.950,00 EUR brutto) bezahlt.

Stand 05/2009
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6. Finanzen und Steuern

Zinsen fur Kredite in Hohe von 100.000,00 EUR: 500,00 EUR.

Bemessungsgrundlage der K drperschaftssteuer: 2.605,97 EUR.

Gewinn vor Steuern von 3.474,62 EUR fihrt zu einer Steuerabschlagszahlung in Héhe von 868,66 EUR.
Ausschiittung von 50 % des Gewinns der Vorperiode an den Eigentiimer: 6.562,50 EUR.

Stand 05/2009



TOPSIM DELTA
Teil C: Musterrechnung GuVanEK

Sim 1 Fertigung - 19.05.2009 -

Simulation 1 Fertigung

Mietaufwand Gehalter
[27 (Bank) 1.000,00]X2 (G+V) 1.000,00|  [20 (Bank) 24.300,00[X1 (G+V) 24.300,00]
1.000,00 1.000,00 24.300,00 24.300,00
Sonst. betr. Aufwendungen Personalnebenkosten
25 (Bank) 3.500,00[X4 (G+V) 21.780,00] [21 (Bank) 4.860,00[X3 (G+V) 4.860,00]
26 (Bank) 3.600,00 4.860,00 4.860,00
28 (Bank) 2.000,00
29 (Bank) 1.500,00 Umsatzerlose
30 (Bank) 180,00 [X5 (G+v) 92.820,00[11 (Forderungen) 92.820,00]
31 (Bank) 6.000,00 92.820,00 92.820,00
32 (Bank) 5.000,00
21.780,00 21.780,00 Umsatzsteuer
[X6 (vorsteuer) 17.635,80[11 (Forderungen) 17.635,80|
Abschreibungen auf Sachanlangen 17.635,80 17.635,80
23 (BGA) 1.000,00[X7 (G+V) 2.500,00
24 (Maschinen) 1.500,00 Aufwand fir Betriebsstoffe
2.500,00 2.500,00 [16 (Verbindlichkeiten a.L.u.L.) 600,00[X8 (G+V) 600,00]
600,00 600,00
Aufwand fir Einstellungen/Entlassungen
[22 (Bank) 2.000,00{X9 (G+V) 2.000,00| Aufwand fur Hilfsstoffe
2.000,00 2.000,00  [19 (Hilfsstoffe) 18.000,00]X10 (G+V) 18.000,00]
18.000,00 18.000,00
Aufwand fur Vorprodukte
|18 (vorprodukte) 20.000,00[X11 (G+V) 20.000,00] Ertragssteuern
20.000,00 20.000,00  [34 (Bank) 868,66]X12 (G+V) 868,66|
868,66 868,66
Bestandsverénderung
[x13 (G+v) 6.194,62|37 (Fertigproduk) 6.194,62 Zinsaufwand
6.194,62 6.194,62  [33 (Bank) 500,00]X14 (G+V) 500,00]
500,00 500,00
Vorsteuer
14 (Verbindlichkeiten a.L.u.L.) 1.900,00{X6 (Umsatzsteuer) 17.635,80 G+V
15 (Verbindlichkeiten a.L.u.L.) 1.900,00 X1 (Gehalter) 24.300,00(X5 (Umsatzerlose) 92.820,00
16 (Verbindlichkeiten a.L.u.L.) 114,00 X2 (Mietaufwand) 1.000,00{X13 (Bestandsveranderung) 6.194,62
22 (Bank) 380,00 X3 (Personalnebenkosten) 4.860,00
25 (Bank) 665,00 X4 (Sonst. betr. Aufwendunge! 21.780,00
26 (Bank) 684,00 X7 (Abschreibungen auf Sach: 2.500,00
27 (Bank) 190,00 X8 (Aufwand fur Betriebsstoffe 600,00
28 (Bank) 380,00 X9 (Aufwand fur Einstellungen 2.000,00
29 (Bank) 285,00 X10 (Aufwand fir Hilfsstoffe) 18.000,00
30 (Bank) 34,20 X11 (Aufwand fir Vorprodukte 20.000,00
31 (Bank) 1.140,00 X12 (Ertragssteuern) 868,66
32 (Bank) 950,00 X14 (Zinsaufwand) 500,00
X15 (Bank) 9.013,60 X16 (Jahresuberschuss/Fehlbt 2.605,96
17.635,80 17.635,80 99.014,62 99.014,62
Stammkapital Maschinen
[X24 (sBK) 50.000,00]1 (EBK) 50.000,00] (6 (EBK) 88.500,00[24 (Abschreibungen auf Sache 1.500,00
50.000,00 50.000,00 X23 (SBK) 87.000,00
88.500,00 88.500,00
BGA
5 (EBK) 39.000,00(23 (Abschreibungen auf Sache 1.000,00 Gewinnriicklage
X18 (SBK) 38.000,00[  [X20 (SBK) 26.562,50(2 (EBK) 20.000,00
39.000,00 39.000,00 36 (Jahresuberschuss/Fehlbet 6.562,50
26.562,50 26.562,50
Fertigprodukt
37 (Bestandsveranderung) 6.194,62|X25 (SBK) 6.194,62| Jahresiiberschuss/Fehlbetrag
6.194,62 6.194,62  [35 (Bank) 6.562,50(3 (EBK) 13.125,00
36 (Gewinnriicklage) 6.562,50|X16 (G+V) 2.605,96
Vorprodukte X21 (SBK) 2.605,96
8 (EBK) 10.000,00(18 (Aufwand fiir Vorprodukte) 20.000,00 15.730,96 15.730,96
14 (Verbindlichkeiten a.L.u.L.) 10.000,00
20.000,00 20.000,00 langfr, Bankverbindlichkeiten
[x22 (sBK) 100.000,00[4 (EBK) 100.000,00|
Hilfsstoffe 100.000,00 100.000,00
7 (EBK) 8.000,00[19 (Aufwand fur Hilfsstoffe) 18.000,00
15 (Verbindlichkeiten a.L.u.L.) 10.000,00 Forderungen
18.000,00 18.000,00 |9 (EBK) 23.800,00(12 (Bank) 88.364,60
11 (Umsatzerldse,Umsatzsteu:  110.456,00|13 (Bank) 23.800,00
Verbindlichkeiten a.L.u.L. X19 (SBK) 22.091,20
17 (Bank) 24.514,00(14 (Vorprodukte,Vorsteuer) 11.900,00 134.256,00 0,20  134.255,80
15 (Hilfsstoffe,Vorsteuer) 11.900,00
16 (Aufwand fur Betriebsstoffe 714,00
24.514,00 24.514,00
guvanek
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TOPSIM DELTA

Teil C: Musterrechnung GuVanEK

Sim 1 Fertigung - 19.05.2009 -

Simulation 1 Fertigung

EBK Bank

1 (Stammkapital) 50.000,00(5 (BGA) 39.000,00 10 (EBK) 13.825,00(17 (Verbindlichkeiten a.L.u.L.) 24.514,00
2 (Gewinnricklage) 20.000,00(6 (Maschinen) 88.500,00 12 (Forderungen) 88.364,60(20 (Gehélter) 24.300,00
3 (Jahresiberschuss/Fehlbetr: 13.125,00|7 (Hilfsstoffe) 8.000,00 13 (Forderungen) 23.800,00(21 (Personalnebenkosten) 4.860,00
4 (langfr, Bankverbindlichkeite ~ 100.000,00(8 (Vorprodukte) 10.000,00 22 (Aufwand fir Einstellungen 2.380,00
9 (Forderungen) 23.800,00 25 (Sonst. betr. Aufwendunger 4.165,00
10 (Bank) 13.825,00 26 (Sonst. betr. Aufwendunger 4.284,00
183.125,00 183.125,00 27 (Mietaufwand,Vorsteuer) 1.190,00
28 (Sonst. betr. Aufwendunger 2.380,00
SBK 29 (Sonst. betr. Aufwendunger 1.785,00
Bank 25.882,70|Gewinnriicklage 26.562,50 30 (Sonst. betr. Aufwendunger 214,20
BGA 38.000,00(Jahrestiberschuss/Fehlbetrag 2.605,96 31 (Sonst. betr. Aufwendunger 7.140,00
Forderungen 22.091,20(langfr, Bankverbindlichkeiten 100.000,00 32 (Sonst. betr. Aufwendunger 5.950,00
Maschinen 87.000,00 Stammkapital 50.000,00 33 (Zinsaufwand) 500,00
Fertigprodukt 6.194,62 34 (Ertragssteuern) 868,66
179.168,52 0,06 179.168,46 35 (Jahrestiberschuss/Fehlbet 6.562,50
X15 (Vorsteuer) 9.013,60
X17 (SBK) 25.882,70
0,06  125.989,60 125.989,66

guvanek
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TOPSIM DELTA
Teil C: Musterrechnung Buchung GuVanEK

Simulation 1 Fertigung

IfdNr. Beleg Konto Soll Haben

1 AB EBK 50.000,00
Stammkapital 50.000,00

2 AB EBK 20.000,00
Gewinnriicklage 20.000,00

3 AB EBK 13.125,00
Jahresuberschuss/Fehlbetrag 13.125,00

4 AB EBK 100.000,00
langfr, Bankverbindlichkeiten 100.000,00

5 AB BGA 39.000,00
EBK 39.000,00

6 AB Maschinen 88.500,00
EBK 88.500,00

7 AB Hilfsstoffe 8.000,00
EBK 8.000,00

8 AB Vorprodukte 10.000,00
EBK 10.000,00

9 AB Forderungen 23.800,00
EBK 23.800,00

10 AB Bank 13.825,00
EBK 13.825,00

11 AR Forderungen 110.456,00
Umsatzerlose 92.820,00
Umsatzsteuer 17.635,80

12 Bank Bank 88.364,60
Forderungen 88.364,60

13  Bank Bank 23.800,00
Forderungen 23.800,00

14 ER Vorprodukte 10.000,00

Vorsteuer 1.900,00
Verbindlichkeiten a.L.u.L. 11.900,00

15 ER Hilfsstoffe 10.000,00

Vorsteuer 1.900,00
Verbindlichkeiten a.L.u.L. 11.900,00

16 ER Aufwand fur Betriebsstoffe 600,00

Vorsteuer 114,00
Verbindlichkeiten a.L.u.L. 714,00

17 Bank Verbindlichkeiten a.L.u.L. 24.514,00
Bank 24.514,00

18 M Aufwand fur Vorprodukte 20.000,00
Vorprodukte 20.000,00

19 M Aufwand fur Hilfsstoffe 18.000,00
Hilfsstoffe 18.000,00

20 P Gehalter 24.300,00
Bank 24.300,00

21 P Personalnebenkosten 4.860,00
Bank 4.860,00

22 P Aufwand fir Einstellungen/Entlassung 2.000,00

Vorsteuer 380,00
Bank 2.380,00

23 K+l Abschreibungen auf Sachanlangen 1.000,00
BGA 1.000,00

24 K+l Abschreibungen auf Sachanlangen 1.500,00
Maschinen 1.500,00

25 SG Sonst. betr. Aufwendungen 3.500,00

Vorsteuer 665,00
Bank 4.165,00

26 SG Sonst. betr. Aufwendungen 3.600,00
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TOPSIM DELTA
Teil C: Musterrechnung Buchung GuVanEK

Simulation 1 Fertigung

[fdNr. Beleg Konto Soll Haben

Vorsteuer 684,00
Bank 4.284,00

27 SG Mietaufwand 1.000,00

Vorsteuer 190,00
Bank 1.190,00

28 SG Sonst. betr. Aufwendungen 2.000,00

Vorsteuer 380,00
Bank 2.380,00

29 SG Sonst. betr. Aufwendungen 1.500,00

Vorsteuer 285,00
Bank 1.785,00

30 SG Sonst. betr. Aufwendungen 180,00

Vorsteuer 34,20
Bank 214,20

31 SG Sonst. betr. Aufwendungen 6.000,00

Vorsteuer 1.140,00
Bank 7.140,00

32 SG Sonst. betr. Aufwendungen 5.000,00

Vorsteuer 950,00
Bank 5.950,00

33 FS Zinsaufwand 500,00
Bank 500,00

34 FS Ertragssteuern 868,66
Bank 868,66

35 FS Jahresuberschuss/Fehlbetrag 6.562,50
Bank 6.562,50

36 FS Jahresiuberschuss/Fehlbetrag 6.562,50
Gewinnricklage 6.562,50

37  Bestand Fertigprodukt 6.194,62
Bestandsveranderung 6.194,62

X1 G+V 24.300,00
Gehalter 24.300,00

X2 G+V 1.000,00
Mietaufwand 1.000,00

X3 G+V 4.860,00
Personalnebenkosten 4.860,00

X4 G+V 21.780,00
Sonst. betr. Aufwendungen 21.780,00

X5 Umsatzerlose 92.820,00
G+V 92.820,00

X6 Umsatzsteuer 17.635,80
Vorsteuer 17.635,80

X7 G+V 2.500,00
Abschreibungen auf Sachanlangen 2.500,00

X8 G+V 600,00
Aufwand fur Betriebsstoffe 600,00

X9 G+V 2.000,00
Aufwand fur Einstellungen/Entlassungen 2.000,00

X10 G+V 18.000,00
Aufwand fur Hilfsstoffe 18.000,00

X11 G+V 20.000,00
Aufwand flur Vorprodukte 20.000,00

X12 G+V 868,66
Ertragssteuern 868,66

X13 Bestandsveranderung 6.194,62
G+V 6.194,62

X14 G+V 500,00
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TOPSIM DELTA Simulation 1 Fertigung
Teil C: Musterrechnung Buchung GuVanEK

[fdNr. Beleg Konto Soll Haben

Zinsaufwand 500,00
X15 Vorsteuer 9.013,60

Bank 9.013,60
X16 G+V 2.605,96

Jahresuberschuss/Fehlbetrag 2.605,96
X17 SBK 25.882,70

Bank 25.882,70
X18 SBK 38.000,00

BGA 38.000,00
X19 SBK 22.091,20

Forderungen 22.091,20
X20 Gewinnriicklage 26.562,50

SBK 26.562,50
X21 Jahresuberschuss/Fehlbetrag 2.605,96

SBK 2.605,96
X22 langfr, Bankverbindlichkeiten 100.000,00

SBK 100.000,00
X23 SBK 87.000,00

Maschinen 87.000,00
X24 Stammkapital 50.000,00

SBK 50.000,00
X25 SBK 6.194,62

Fertigprodukt 6.194,62
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Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager

Teil C: Musterrechnung

Seite: C 4

Personalbestand Vertrieb

Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fur Periode 0
1 |Anfangsbestand 10 10 11
2 |+ Einstellungen 1 3 2
3a |- Entlassungen 0 0 0
3b |- Fluktuation 1 2 1
4 | = Personalendbestand 10 11 12
Personalkosten Vertrieb
Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fur Periode 0
5 |Léhne/Gehalter 3.000,00 3.300,00 3.600,00 10 Mitarbeiter x 300 €
6 |+Einst./Entl./Training 400,00 1.200,00 800,00 1 Mitarbeiter x 400 €
7 |+ Pers.-nebenkosten 600,00 660,00 720,00 20 % vom Lohn
8 |=Summe 4.000,00 5.160,00 5.120,00
Personalbestand Produktion/Verwaltung
Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fur Periode 0
9 |Anfangsbestand 7
10 |+ Einstellungen 0 2 0
11a |- Entlassungen 0 0 0
11b |- Fluktuation 0 0 0
12 | = Personalendbestand 5 7 7
Personalkosten Produktion/Verwaltun
Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fur Periode 0
13 |Léhne/Gehalter 15.000,00 21.000,00 21.000 5 Mitarbeiter x 3.000 €
14 | +Einst./Entl./Training 0,00 800,00 0 0 Mitarbeiter x 400 €
15 |+ Personalnebenkosten 3.000,00 4.200,00 4.200 20 % vom Lohn
16 |= Summe 18.000,00 26.000,00 25.200

Stand: 01/2010
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Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil C: Musterrechnung

Seite: C 5

Bestanderechnung SHIRT — HILFSSTOFF

| | | Vorperiode | Periode 1 | Periode 2 Verweise fur Periode 0
Lagerbestand Shirt
17 | Anfangsbestand Charge 100 100 0
18 |+ Bestellungen Lief. 1 | Charge 200 100 250 Bestellung
19 |+ Einzelbestellungen | Charge 0 0 0
20 |- Abgang Fertigung Charge 200 200 250 Produktion
21 |= Endbestand Charge 100 0 0 Lagerbestand
Lagerwert in €
22 | Anfangsbestand € 10.000,00 10.000,00 0,00
23 |+ Bestellungen Lief. 1 € 20.000,00 10.000,00 | 25.000,00 200 Chargen x 100 €
24 |+ Einzelbestellungen 0,00 0,00 0,00
25 |- Abgang Fertigung € 20.000,00 20.000,00 | 25.000,00 200 Chargen x 100 €
26 |= Endbestand € 10.000,00 0,00 0,00 100 Chargen x 100 €
Lagerbestand Hilfsstoffe
27 | Anfangsbestand Charge 100 100 0
28 |+ Bestellungen Lief. 1 | Charge 200 100 250 Bestellung
29 |+ Einzelbestellungen | Charge 0 0 0
30 |- Abgang Fertigung Charge 200 200 250 Produktion
31 | = Endbestand Charge 100 0 0 Lagerbestand
Lagerwert in €
32 | Anfangsbestand € 8.000,00 8.000,00 0,00
33 | + Bestellungen Lief. 1 € 16.000,00 10.000,00 | 25.000,00 200 Chargen * 80 €
34 | + Einzelbestellungen 0,00 0,00 0,00 O o mongo o riodng oo
35 |- Abgang Fertigung € 16.000,00 18.000,00 | 25.000,00 (100x80 + 200x80)/300x 200 =16.000
36 |= Endbestand € 8.000,00 0,00 0,00 (100 x 80 + 200 x 80)/300 x 100 = 8 000

Stand: 01/2010
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Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil C: Musterrechnung

Seite: C 6

Bestanderechnung DRESS

| | | Vorperiode Periode 1 | Periode 2 Verweise fur Periode 0
Lagerbestand DRESS
37 |Anfangsbestand Charge 0 0 23
38 |+ Zugang Fertigung Charge 200 200 250
39 |- Abgang Fertigung Charge 200 177 227
40 |= Endbestand Charge 0 23 46
Lagerwert in €
41 | Anfangsbestand € 0 0 7.915 Menge x Herstellkosten der Vorperiode
42 |+ Zugang Fertigung € 63.113 68.829 80.557 Menge x Herstellkosten der akt.Periode
43 |- Abgang Fertigung € 63.113 60.914 73.565 Menge x Herstellkosten (gewogener Durchschnitt)
44 | = Endbestand € 0 7.915 14.907 Menge x gewogener Herstellkosten

Beispielrechnung zu Periode 2:

Herstellkosten der Vorperiode (P1): 7.915 / 23 = 344,13
Herstellkosten der akt. Periode (P2): 80557/250 = 322,23
Gewogener Durchschnitt: (80.557+7.915) / 273 = 324,07
Endbestand: 46 * 324,07 = 14.907,22

Stand: 01/2010
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Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil C: Musterrechnung

Seite: C 7

Erfolgsrechnung (€) Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fiir Periode 0
45 | Umsatzerlése(Gesamtleistung) 100.000,00 90.270,00 110.095,00 200 Chargen * 500 €
46 |+/- Bestandsveranderungen 0 7.915,35 6.992,12 Lagerbestand x Herstellkosten
47 |- Materialkosten T-Shirts 20.000,00 20.000,00 25.000,00 200 Chargen * 100 €
48 |- Hilfsstoffaufwand 16.000,00 18.000,00 25.000,00 200 Chargen * 80 €
49 |- Betriebsstoffaufwand 600,00 600,00 750,00 200 Chargen * 3 €
50 |- Fremdleistungen 0,00 0,00 0,00 Flr automatische Bestellungen
51 |- Lohne und Gehalter. 18.000,00 24.300,00 24.600,00
52 |- Einstellung, Entlassung 400,00 2.000,00 800,00
53 |- Personalnebenkosten 3.600,00 4.860,00 4.920,00
54 |- Abschreibung Gebaude/Masch. 2.500,00 2.500,00 2.500,00
55 |- Wartungskosten 3.500,00 3.500,00 3.500,00
56 |- Instandhaltungskosten 3.600,00 3.600,00 3.600,00
57 |- Miete Geschaftsraume 1.000,00 1.000,00 1.000,00
58 |- Betriebskosten Geschaftsraume 2.000,00 2.000,00 2.000,00
59 |- sonst. Verwaltungskosten 1.500,00 1.500,00 1.500,00
60 |- Lagermiete 300,00 230,00 460,00 100 Chargen * (2 + 1)
61 |+Vertriebskosten (Werbung) 5.000,00 6.000,00 6.000,00 Entscheidung
62 |+Produktentwicklung und Design 4.000,00 5.000,00 3.000,00 Entscheidung
63 |- Zinsen fur Kredite 500,00 500,00 500,00 0,5% v. 100.000 € + Uberziehungszinsen
64 Ergs?:?\r;fsts(i;gfgt()cg:g?g:e?ne 17.500,00 259535 | 11.957,12
65 Steéjr?:ggvom Einkommen und vom 4.375.00 648,84 2.989,28
66 |= Periodenlberschuss/-fehlbetrag 13.125,00 1.946,52 8.967,84

Stand: 01/2010
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Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil C: Musterrechnung

Seite: C 8

Ergebnisverwendung

Vorperiode Periode 1 Periode 2
67 |= Periodenuberschuss/-fehlbetrag 13.125,00 1.946,52 8.967,84
68 +-GeW|nn.-/VerIustvortrag aus der 0,00 0.00 0,00
Vorperiode
go |"Einstellungen in die 6.562,50 97326 | 4.483,92
Gewinnrucklagen
70 |= Bilanzgewinn/Bilanzverlust 6.562,50 973,26 4.483,92
71 |abzufuhrender Betrag 6.562,50 97326 | 4.483,92
(Gewinnabfuhrung)
72 | Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00

Stand: 01/2010
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Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil C: Musterrechnung

Seite: C9

Finanzrechnung (€) Periode 0 Periode 1 | Periode 2 Verweise fiir Periode 0
73 Kassenanfangsbestand 8.200,00 13.825,00| 24.109,40
Einzahlungen
74, Einzahlungen aus aktueller Periode 80.000,00 72.216,00| 88.076,00| 80 % der Umsatzerlse aus der laufenden Periode
75 |+ Einzahlung aus Vorperiode 20.000,00 20.000,00| 18.054,00 20 % der Umsatzerlése der Vorperiode
76 |+ kurz- und langfristige Kredite 0,00 0,00 0,00
77 | + Umsatzsteuer aus bezahlten Verkdufen | 19.000,00 17.521,04| 20.164,70 (Zeile 74 +Zeile 75) *19%
78 |+ erstattete Vorsteuer 0,00 0,00 0,00
79 +Uberziehungskredit 0,00 0,00 0,00
80 |= summe Einzahlungen 119.000,00 | 109.737,04 | 126.294,70
81 Auszahlungen
82 | Einkauf aktuelle Periode 36.600,00 20.600,00 50.750|  Einkauf von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
83 |4 Bezogene Fremdleistungen 0,00 0,00 0,00 Fir automatische Bestellungen
84 |+ Personalaufwand 22.000,00 31.160,00| 30.320,00
85 |+ sonstige Aufwendungen 20.900,00 | 22.830,00| 21.060,00| Geschinsriumeemmatingskosionsiageriostont veribskosten
(Werbung)+Produktentwicklung(Design)
86 |+ Riickzahlung kurzfristiger U'kredite 10.000,00 0,00 0
87 |+ Zinsaufwand 500,00 500,00 500,00
88 |+ Steuern 4.375,00 648,84| 2.989,28| 25 % Steuern vom Ergebnis der gew. Gescht.

Stand: 01/2010
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89 |+ Auszahlung Gewinnabfiihrung Vorper. 0,00 6.562,50 973,26
90 11.001 € = Von Einkaufen (36.600 €) + sonst. Aufw.
+Vorsteuer 11.001,00 8.631,70| 13.795,90| "0 00 ¢ & Anlage) » Cinstolunaek. (406 €
91 | +abgefiihrte Umsatzsteuer (Zahllast) 7.999,00 8.519,60| 7.122,15| € 00 ) 0
92 |- summe Auszahlungen 113.375,00 99.452 64| 127.510,59
93 | AB + Einz. (ohne Uberziehungskredit)
_ Auszahlungen 13.825,00 24.109.40| 22.893.51
94 . .
Nur wenn Zeile 84 <5.000:
95 |_ gewiinschter Kassenbestand 5.000,00 500,00 5.000,00
96 | zeile 84-Zeile 86
97 | Zinsen= Zeile 87 *1.,5 0,00 0,00 0,00
98 Uberziehungskredit
99 |kassenendbestand 13.825,00 24.109,40| 22.893,51

Stand: 01/2010
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Bilanz (€) Vorperiode | Periode 1 | Periode 2 Verweise flr Periode 0
Anlagevermogen
100| Grundsticke/Gebaude/BGA) 39.000,00 38.000,00| 37.000,00
101 Maschinen 88.500,00| 87.000,00| 85.500,00
102 |= Summe Anlagevermdgen 127.500,00| 125.000,00] 122.500,00
Umlaufvermogen
103 | Vorrate T-Shirts/Hilfsstoffe 18.000,00 0,00 0,00
104 | Fertigprodukte 0,00 7.915,35| 14.907 47
105 Forderungen aus Lief. und Leist. 23.800,00| 21.484,27| 26.202,61
106 Kassenendbestand 13.825,00| 24.109,40| 22.893,51
107 |= Summe Umlaufvermdgen 55.625,00| 53.509,02| 64.003,59
108 |= SUMME AKTIVA 183.125,00| 178.509,02|186.503,59
Eigenkapital
109 | Stammkapital 50.000,00| 50.000,00| 50.000,00
110| Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00
111 Gewinnrucklage 20.000,00| 26.562,50| 27.535,75
112 Gewinn/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00
113 Periodenuberschuss/Fehlbetrag 13.125,00 1.946,52 8.967,84
114 |= Summe Eigenkapital 83.125,00| 78.509,02| 86.503,59
Fremdkapital
115| Verbindlichkeiten g. Kreditinstituten
116 Laufzeit 5 Jahre 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00
117 Laufzeit unter einem Jahr 0,00 0,00 0,00
118 Uberziehungskredit 0,00 0,00 0,00
119 [= Summe Fremdkapital 100.000,00| 100.000,00] 100.000,00
120 |= SUMME PASSIVA 183.125,00| 178.509,02|186.503,59

Stand: 01/2010
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Teil D: Arbeitsblatter

Die Shirt Store GmbH

Ihr Onkel befindet sich auf einem mehrmonatigen Auslandsaufenthalt. Inr Team hat sich bereit erklart,

Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager Seite: D1

sein Unternehmen in diesem Zeitraum zu fiihren. Das von lhrem Onkel geleitete Unternehmen kauft
unbedruckte T-Shirts ein und bedruckt diese mit unterschiedlichen Motiven, um sie an Handler weiter
zu verkaufen. Der Ein- und Verkauf sowie die Produktion erfolgen in Chargen. Eine Charge umfasst
50 Stuck.

Erganzen Sie die fehlenden Daten mit Hilfe der beiliegenden Teilnehmerberichte der Periode 0.

Beschaffung

Einsatzstoffe

Produktionsergebnis

Fﬂ

b\

C .

(A

T\
e

o
L L
SHIRT HILFSSTOFF BETRIEBSSTOFF DRESS
50 Stiick Torimenund _— 50 Stiick
(1 Charge) fir 1 Charge Schmiergstoﬁe (1 Charge)
unbedruckter bedruckter
T-Shirts unbedruckter T-Shirts
T-Shirts
Preis pro Charge in PO (Zahlung sofort)
normal Fehlmenge | normal Fehimenge
3€
100 € 120 € 80 € 110 €

monatliche Lagerkosten pro
Charge flr nicht verkaufte
DRESS

monatliche Lagerkosten pro Charge fiir nicht
verbrauchtes Material

2€ 1€ 10 €

Sollten Ihre geplanten Einkaufsmengen zu gering fir den tatsachlichen Absatz sein, werden

automatisch die fehlenden Mengen zu hdheren Preisen zugekauft. Es sind noch ....... Chargen
SHIRT und ........ Chargen HILFSSTOFF am Ende der Periode O auf Lager. Die Einkaufe werden
sofort bezahlt. Am Ende der Periode 0 befinden sich ................ € in der Kasse/Bank.
Produktion
In der Produktion ist eine Maschine mit folgenden Daten vorhanden.
- Buchwert am
max. Kapazitat | - Anschaffungs- Abschreibungen Ende der Wartung Reparaturen
pro Monat wert : Instandhaltung
Periode 0
400 Chargen | 90.000,00€ | 1.500 €/Monat 88.500€ | 3.500€Monat | 3.600 €/Monat

Fir die Geschaftsraume zahlen Sie monatlich 1.000,- € Miete und 2.000,- € Betriebskosten. Unsere
Betriebs- und Geschaftsausstattung, die im Augenblick einen Buchwert von 39.000,- € hat, schreiben
Sie linear mit 1.000,- € im Monat ab. Fur die Ermittlung der Steuerschuld, der Gehaltsabrechnung und
fur betriebswirtschaftliche Auswertungen erhalt ein Steuerberaterbiiro monatlich 1.500,- €.

Stand: 03/2010 S1F D1 Ausgangssituation
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Personal

Ihr Onkel bezieht auch wahrend seiner Abwesenheit als Mitarbeiter der Verwaltung ein Gehalt von
3.000,- € pro Monat. Ihr Team erhalt als sein Vertreter ab dem nachsten Monat ebenfalls ein Gehalt in
gleicher Hohe. Sie kénnen pro Periode (1 Monat) maximal 5 Mitarbeiter einstellen oder 5 entlassen.
Pro Einstellung fallen Kosten in Héhe von ............... €, pro Entlassung in Héhe von 1.000,- € an.
Sollten Sie bei Ihren Planungen zu wenig Beschéaftigte in der Produktion berlcksichtigt haben, so
werden automatisch Zeitarbeiter fir diesen Monat zu 7.000,- € anteilig fur die tatsachlich bendtigte
Arbeitszeit beschaftigt. In der ersten Periode koénnen Sie von dem Ausscheiden eines

Verkaufsmitarbeiters, flir den keine Entlassungskosten anfallen, ausgehen. Auch in den folgenden
Perioden kann unvorhergesehen Fluktuation auftreten.

Mitarbeiter (P0O)

Verkauf Produktion Verwaltung

Anzahl: Anzahl: Anzahl:

Teilzeit Vollzeit Vollzeit

Gehalt: ........ €/Monat Gehalt:........ €/Monat Gehalt: ........... €/Monat

Durchschnittliche Personalnebenkosten: ...... %

Max. Produktivitat in PO:
60 DRESS
pro Mitarbeiter im Monat

Finanzierung

Kredite der Bank
Langfristiger Kredit: kurzfristige Kredite
....................... € geplant ungeplant
Zinssatz pro Monat: 0,5% Zinssatz pro Monat: 1% Zinssatz pro Monat: 1,5%
Endfélliges Darlehen (aber . _ . .
keine Tilgung im Planspiel) Tilgung: erfolgt automatisch im folgenden Monat

Die Bank hat lhrem Onkel den langfristigen Kredit zur Verfiigung gestellt. Die kurzfristigen Kredite
werden bei Bedarf zugeteilt und automatisch im folgenden Monat getilgt. Forderungen werden von
den Kunden sofort in der laufenden Periode zu 80% bezahlt, die restlichen 20% in der Folgeperiode.
Aus der letzten Periode sind noch Forderungeni.H.v. ....................€. offen.

Eventuell erwirtschaftete Verluste werden mit zukiinftigen Gewinnen verrechnet (Verlustvortag) bis
ein positiver Saldo entsteht. Auf einen positiven Saldo wird pauschal 25% Steuer abgefuhrt.

Von dem Periodeniberschuss nach Steuern wird in der Folgeperiode 50% an die Gesellschafter
ausgeschuttet. Die Kroner + Partner OHG erstellt fir Sie pfifige Werbekampagnen, fur die Sie im
letzten Monat 5.000,- € bezahlt haben.

Weiterhin werden fir Sie neue Layouts von der INDIVIDUAL Grafik und Verarbeitung GmbH erstellt,
das Sie sich derzeit 4.000,- € im Monat kosten lassen (Aufwand fur Forschung und Entwicklung).

In Periode 0 wurden .......... Chargen DRESS zum Preis von ........ € abgesetzt.

Stand: 03/2010 S1F D1 Ausgangssituation
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PERS0ONAL (UBERSICHT DER HOSTENSTELLEM)

(Teilnehmerbericht 3)

Anzahl Personen Einkauf Produktion Vertrieh Verwaltung FuE Summe
Personalanfangshestand [n] L] 10 1 [n] 15
+ Eins=tellungemn o o 1 o o 1
— Entlassungen [n] [n] [u] [n] [n] [n]
— Fluktuation [n] [n] 1 [n] [n] 1
= Personalendbhestand [n] 4 10 1 [n] 1&
Lihnes Gehidlter [ ETTE.} [n] lz._000 3.000 2. 000 [n] 1s._000
Einst /Entl. fTrain. { ETTE) [n] [n] 400 [n] [n] 400
Parzonalnebhenkastean (ETR) [n] Z_400 [=1u]u] [={u]n] [n] 2_&00
Summe Personalkst. ¢ ETTE.} [u] l4.400 4. 000 Z.&00 [u] zz.000
MaRHTERGEENISSE  (Teilnehmerbericht 2)
PRODUKETEATEGORIE
MARET
DRESS SUMME
Preis (EUR/ Einheit} 500
Markt 1 bh=at= Z0n 200
Tmsatz {EUR) 100,000 100,000
STTMME Ahsatz z00 z00
Umsatz {EUR) 100,000 100.000
(Teilnehmerbericht 2)
LiGERWERTE SHIRT Hilfzstoffe
EINSATZSTOFFE/ TEILE Lagergerte in EUR Lagerwerte in EUR
Binheiten Einheiten
fEinheit | hsolut JEinheit | hzolut
Lageranfangsbhestand 1a0 1a0 10.000 100 &0 3.000
t+ Bestellungen Lief.I Zan a0 20,000 Zan a0 16.000
- ibgang an Fertigqung 200 100 Z0.000 200 ga 16,000
= Lagerendbestand 100 100 10,000 100 ga g.000
LLGERWERTE DRESE
FERTIGPROIUKTE Lagervarte in EOR
Binheiten
fEinheit | Absolut
Lageranfangshestand 0 0 0
+ Zugang Fertigmg a0 31k 63113
- hhgang Vertrieb 200 3l 63,113
Lagerendhestand 0 0 0

Stand: 03/2010
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EILANZ (Teilnehmerbericht 9)
LETTVL Pariods Q Worper. BASSTVL Parinde Q Worper.
ANLAGEVERMOGEN 127.500,00| 120.000,00) EIGENEAPITAL g3.125,00| "0.000,00
Sachanlagen Stammkapital E0.000,00| E0.000,00
Grundst., Geb., Bulki 35.000,00| 40_000,00 Eapitalricklage 0,00 0,00
Produktion 88_%L00,00| S0.000,00 Gewinnricklage £0.000,00| E0.000,00
) Gewinn-/Verlustvortray 0,00 0,00
UMLAUFUERMOGEN ES.eZf, 00| E0_000,00 Periodenihersch./fehlh. 13.125,00 0,00
Vorrdte
Roh- und Hilfsstoffe 13.000,00| 19.000,00
Fertigprodukte 0,00 0,00
VEREINDLICHKEITEN 100.000,00| 110.000,00
Ford. aus Lief. & Leistung| Z3.800,00( £2.800,00| WVerbindl. gud. Lieferanten 0,00 0,00
Wertpapiere 0,00 0,000 WVerbindl. gud. Kreditinst.
Kassenbestand 13.825,00 %.200,00 Bestlaufzeit iber § Jahre| 100.000,00( 100.000,00
Bestlaufzeit unter 1 Jahr 0,000 10.000,00
Therziehungshkredit 0,00 0,00
BILANZETIDIE 183_125,00| 180.000,00( BILAMZSTMME 183 125,00( 180.000,00
GEWINN- UND VERLUSTEECHNUNG (Teilnehmerbericht 10)
EUR
UMSATZERLOSE 100.000,00
- Einsatzstoff 1: SHIRT Z0. 000,00
- Einsatzstoff Z: Hilfsstoffe 1&. 000,00
- Eetriebsstoffe &00, 00
- Eezogene Fremdleistungen 0,00
- Personalaufwand
- Léhne/Gehédlter 15.000,00
- Einst.-fEntl. -EKosten 400,00
- Personalnebenkosten 3.e00,.00
Ahschr.auf Werndgehsgegenst . 250000
Sonstiger Aufwand
- Sonstige fixe Kosten 3.500,.00
= Instandhaltung 3.e00,.00
- Miete Geschaftsriume l.000,.00
- Betriebskosten Geschaftsriume Z2.000,.00
- Sonstige Verwaltungskosten 150000
- Lagermiete 200,00
- Wertrieb {(ohne Personal) 5. 000,00
- Sonstige EKosten Entwickl. 4. 000,00
- EZinsen und dlmliche Aufwendungen Loo, oo
= ERGEENIZS DER GEVOHNL. GESCHAFTSTATIGHEIT 17._ 500,00
= ERGEENIZ WOR STEUERN 17._ 500,00
- Bteuern vom Einkommen und wvom Ertrag 4. 375,00
= PERIODENUEERSCHUSS / PERIOLENFEHLEETRAG 13 1E5,00
ERGEENISVERINENIUNG EUR
Pericdemiberschuss / Periodenfehlbetray 13.125,00
Gewinn-/Verlustyortrag aus der Vorperiode 0,00
Einstellungen in Gewimnricklagen B 562,50
= Bilanzgewinn [/ Bilanzverlust .56z, 50
- Abmufibrender Betrag (Gewinnabfihrumg) B. 562,50
= Gewinnvortrayg / Verlustvortray 0,00

Stand: 03/2010
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Die Shirt Store GmbH
Ihr Onkel befindet sich auf einem mehrmonatigen Auslandsaufenthalt. Inr Team hat sich bereit erklart,
sein Unternehmen in diesem Zeitraum zu fiihren. Das von lhrem Onkel geleitete Unternehmen kauft
unbedruckte T-Shirts ein und bedruckt diese mit unterschiedlichen Motiven, um sie an Handler weiter
zu verkaufen. Der Ein- und Verkauf sowie die Produktion erfolgen in Chargen. Eine Charge umfasst
50 Stlck.
Erganzen die fehlenden Daten mit Hilfe der beiliegenden Teilnehmerberichte

Beschaffung

Einsatzstoffe

Produktionsergebnis

Fﬂ

b\

C.

(S

T\
e

o
L L
SHIRT HILFSSTOFF BETRIEBSSTOFF DRESS
50 Stiick orarben Lnd. Energie 50 Stiick
(1 Charge) fur 1 Charge Schmierstoffe (1 Charge)
unbedruckter bedruckter
T-Shirts unbedruckter T-Shirts
T-Shirts
Preis pro Charge in PO (Zahlung sofort)
normal Fehlmenge normal Fehlmenge
3€
100,00 € 120 € 80 € 110 €

monatliche Lagerkosten pro Charge fiir nicht
verbrauchtes Material

2€

1€

monatliche Lagerkosten pro
Charge fur nicht verkaufte
DRESS

10 €

Sollten Ihre geplanten Einkaufsmengen zu gering fir den tatsachlichen Absatz sein, werden
automatisch die fehlenden Mengen zu hoheren Preisen zugekauft. Es sind noch 100 Chargen SHIRT
und 100 Chargen HILFSSTOFF am Ende der Periode 0 auf Lager. Die Einkaufe werden sofort
bezahlt. Am Ende der Periode 0 befinden sich 13.825,- € in der Kasse/Bank.

Produktion
In der Produktion ist eine Maschine mit folgenden Daten vorhanden.
. Buchwert am
max. Kapazitt | - Anschaffungs- Abschreibungen Ende der Wartung Reparaturen
pro Monat wert : Instandhaltung
Periode 0
R 90.000 € 1500 €/Monat | 88.500€ | 3.500 €Monat | 3.600 €/Monat

Fir die Geschaftsraume zahlen Sie monatlich 1.000,- € Miete und 2.000,- € Betriebskosten. Unsere
Betriebs- und Geschaftsausstattung, die im Augenblick einen Buchwert von 39.000,- € hat, schreiben
Sie linear mit 1.000,- € im Monat ab. Fur die Ermittlung der Steuerschuld, der Gehaltsabrechnung und
fur betriebswirtschaftliche Auswertungen erhalt ein Steuerberaterbiiro monatlich 1.500,- €.

Stand: 03/2010 S1F D2 Ausgangssituation Loesung
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Personal

Ihr Onkel bezieht auch wahrend seiner Abwesenheit als Mitarbeiter der Verwaltung ein Gehalt von
3.000,- € pro Monat. Ihr Team erhalt als sein Vertreter ab dem nachsten Monat ebenfalls ein Gehalt in
gleicher Hohe. Sie kénnen pro Periode (1 Monat) maximal 5 Mitarbeiter einstellen oder 5 entlassen.
Pro Einstellung fallen Kosten in Héhe von 400,- €, pro Entlassung in Hohe von 1.000,- € an. Sollten
Sie bei Ihren Planungen zu wenig Beschéftigte in der Produktion berlcksichtigt haben, so werden
automatisch Zeitarbeiter fur diesen Monat zu 7.000,- € anteilig fur die tatsachlich benétigte Arbeitszeit
beschaftigt. In der ersten Periode kénnen Sie von dem Ausscheiden eines Verkaufsmitarbeiters, fur
den keine Entlassungskosten anfallen, ausgehen. Auch in den folgenden Perioden kann
unvorhergesehen Fluktuation auftreten.

Mitarbeiter (PO)

Verkauf Produktion Verwaltung
Anzahl: 10 Anzahl: 4 Anzahl: 1
Teilzeit Vollzeit Vollzeit
Gehalt: 300,- €/Monat Gehalt: 3.000,- €/Monat Gehalt: 3.000,- €/Monat

Durchschnittliche Personalnebenkosten: 20%

Max. Produktivitat in PO:
60 DRESS
pro Mitarbeiter im Monat

Finanzierung

Kredite der Bank
Langfristiger Kredit: kurzfristige Kredite
100.000,- € geplant ungeplant
Zinssatz pro Monat: 0,5% Zinssatz pro Monat: 1% Zinssatz pro Monat: 1,5%

Endfélliges Darlehen (aber

keine Tilgung im Planspiel) Tilgung: erfolgt automatisch im folgenden Monat

Die Bank hat Ihrem Onkel den langfristigen Kredit zur Verfigung gestellt. Die kurzfristigen
Kredite werden bei Bedarf zugeteilt und automatisch im folgenden Monat getilgt. Forderungen
werden von den Kunden sofort in der laufenden Periode zu 80% bezahlt, die restlichen 20% in der
Folgeperiode. Aus der letzten Periode sind noch Forderungen i. H. v. 23.800,- € offen.

Eventuell erwirtschaftete Verluste werden mit zukiinftigen Gewinnen verrechnet (Verlustvortag) bis
ein positiver Saldo entsteht. Auf einen positiven Saldo wird pauschal 25% Steuer abgefihrt.

Von dem Periodenuberschuss nach Steuern wird in der Folgeperiode 50% an die Gesellschafter
ausgeschuttet. Die Kroner + Partner OHG erstellt fir Sie pfifige Werbekampagnen, fir die Sie im
letzten Monat 5.000,- € bezahlt haben.

Weiterhin werden fiir Sie neue Layouts von der INDIVIDUAL Grafik und Verarbeitung GmbH erstellt,
das Sie sich derzeit 4.000,- € im Monat kosten lassen (Aufwand flr Forschung und Entwicklung).
In Periode 0 wurden 200 Chargen DRESS zum Preis von 500,- € abgesetzt.

Stand: 03/2010 S1F D2 Ausgangssituation Loesung
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Meine liebe Nichte,
lieber Neffe,

Ihr wisst ja nur zu gut, wie sehr und lange ich mich auf meine lang ersehnte
Weltreise gefreut habe. Alles fur eine Zeit lang hinter sich zu lassen, nur an sich
zu denken und dem Fernweh nachkommen. Atemberaubende und unentdeckte
Fleckchen Erde erkunden und dorthin Schritte wagen, wo noch nicht viele Men-
schen einen Schritt hin gewagt haben.

In Neuseeland haben mich eure Weihnachtsgrif3e erreicht. Ich freue mich, dass
euer kraftiges Mitschaffen in meinem Geschaft euch im Dezember schon Spald
gemacht hat und das hat mich auf die Idee gebracht, euch diesen Brief zu
schreiben. Doch lasst mich euch zun&chst ein paar Eindricke von meiner Reise
schildern:

Ich bin nun auf dem Fiji-Archipel gestrandet. Genauer gesagt auf einer winzigen
vorgelagerten Insel irgendwo im Sudpazifik. Wir sind mit dem Boot Ubergesetzt.
Aul3er wenigen Einheimischen gibt es hier auf der kleinen Insel nur den kristall-
klaren Ozean, eine undefinierbare Artenvielfalt an vorher noch nie gesehenen
Tieren, feine weil3e Strande, gesaumt von Kokospalmen und einen farbenpréach-
tigen Tempel.

Im Moment geniel3e ich inmitten von Bambushutten und Palmenhainen mit a-
temberaubender Aussicht auf diesen altehrwirdigen Tempel an einem handge-
fertigten Tisch einheimische Tropenfrichte. Es ist Mittagszeit und beim landes-
typischen Reiswein (fur den ich inzwischen jeden Spatburgunder stehen lassen
warde!) kann ich vollig entspannt und ungezwungen die Ruhe und Gelassenheit,
die diese Kultur in jedem einzelnen Moment ausstrahlt, genie3en. Ich bin hier
im Orden des Tempels untergebracht und gewodhne mich zunehmend an den
strikten aber spirituell gehaltvollen Lebenswandel, der so vollig anders ist als
daheim. Die unbeschreibliche Schonheit dieses Landes und dieser Kultur haben
mich voéllig in ihren Bann gezogen.

Dieser Grul} aus der Ferne ist daher kein einfacher Gruf3 wie der letzte aus Co-
chin in West-Indien. Jeder, der die Insel kennt, hat sich in sie verliebt. Vielleicht
wegen der faszinierenden Vegetation oder den berauschenden Duften der Insel
oder wegen des altertumlichen Tempels, der seine einmalige Atmosphare bis
heute bewahrt hat. Auch ich habe hier zu mir gefunden. Ich habe mich daher
entschlossen, meine Weltreise hier ausklingen zu lassen. Dazu werde ich mei-
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nen Urlaub um mindestens 6 Monate verlangern. Wer weil3, ob ich in meinem
Leben eine solche Erfullung wie hier je wieder finden werde.

Fur die kommenden sechs Monate werde ich mich daher anderen Dingen wid-
men als dem ,SHIRT STORE". Es ist mir ein sehr grofes unternehmerisches a-
ber vor allem auch persodnliches Anliegen, dass unser ,SHIRT STORE" auch
wahrend meiner Abwesenheit weiter bliht. Dazu bedarf es kluger Koépfe. Ich
habe lange nachgedacht, ob ich diese Verantwortung tUberhaupt an jemand ab-
geben kann. Schliel3lich haben wir erst im letzten Quartal enorme Investitionen
in Angriff genommen um unsere technische Infrastruktur auf 400 Kapazitats-
einheiten zu erhdhen, bei einer momentanen 50%igen Auslastung. Die neue
Maschine ist mit ihrer Kapazitat von 400 DRESS ausreichend, um den SHIRT
STORE auch Uber das nachste halbe Jahr hinaus auf dem aktuellsten Stand der
Dinge zu halten. Hier muss also nicht investiert werden. Wenn ich die Dezem-
berzahlen, die mich in Neuseeland noch erreicht haben, noch mal Uberdenke,
dann war das schon etwas Besonderes. 200 Stuck haben wir abgesetzt auf ei-
nem hart umkampften, aber marktanteilsmafRig ausgeglichenen Markt, wo wir
einer unter 10 Wettbewerbern sind. Aber wir sind ja nicht irgendwer. Wir sind
der ,,SHIRT STORE".

Unsere insgesamt 15 Mitarbeiter — 10 Teilzeitmitarbeiter im Verkauf und 4 in
der Produktion - kennt Ihr ja auch schon alle persdnlich von Euren Praktika in
der Firma. Sie sind recht flei3ig, zuverlassig und gut geschult. So schafft jeder
unserer Mitarbeiter in der Produktion in einem normalen Monat 60 DRESS. Ich
selbst beziehe wéhrend des Urlaubs mein normales Gehalt weiter und rechne
mich der Verwaltung zu.

Wie gesagt, ich habe bei all dem Potenzial der Firma kein Auge zugemacht
nachts, als ich mich dazu entschieden habe, langer hier zu bleiben. Doch ich
habe eine L6sung gefunden, die mir als &ufRerst sinnvoll erscheint. Ihr zwei wart
doch auf einer kaufmannischen Schule und habt dort Euren Abschluss gemacht.
Die Ubernahme des SHIRT STOREs fur die nachsten sechs Monate ware doch
der ideale Einstieg ins Berufsleben fur Euch. Ihr kennt den Laden, das Personal,
die Kunden, die Produktionsprozesse und die Philosophie hinter SHIRT STORE
und ich halte Euch fur absolut fahig das Geschaft in meiner Abwesenheit zu lei-
ten. Ich bitte Euch also, in der Zeit meiner Abwesenheit das Geschéft zu tber-
nehmen.

Keine Angst, ich bin auch hineingewachsen in die Aufgabe des Geschaftfihrers.
Ihr kennt SHIRT STORE bereits. Die grundlegenden betriebswirtschaftlichen
Kenntnisse habt Ihr auch schon gelernt — und um ein guter Unternehmer zu
sein, bedarf es nicht nur geballten Wissens sondern der richtigen Hand und ge-
nugend Cleverness. Die traue ich Euch mehr als jedem anderen zu. Was mir
dazu noch einfallt, was Ihr unbedingt wissen solltet:

Jeden Monat werden von unserem Steuerbiro fur das Unternehmen betriebs-
wirtschaftliche Auswertungen erstellt. Ihr konnt so aus dem Bericht der letzten
Periode entnehmen, dass wir fur die Finanzierung der neuen Maschine einen
Langzeit-Kredit in Hohe von 100.000 EUR aufgenommen haben. Das ist kein

Stand: 07/2009 S1F D3 Brief vom Onkel



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 3

Geheimnis. Der Kredit gibt Euch eine sichere Finanzgrundlage, solange lhr ren-
tabel wirtschaftet. Den Kontoausziugen / Finanzbericht kénnt Ihr entnehmen,
dass wir im Moment gut 13.000 EUR in der Kasse haben. Hier muss ich Euch bei
der Pflicht nehmen. Kalkuliert verninftig, handelt zielstrebig und durchdacht.
Der Kontostand muss unbedingt immer positiv sein, sonst verliert Ihr schnell
vor der Bank die Glaubwuirdigkeit und ich muss meinen Urlaub in diesem Kklei-
nen Paradies abkurzen.

Wenn es einen vernunftigen Grund gibt, gewahrt euch die Bank aber sicher
gern zusatzliche Kredite zu einem Zinssatz von 12 %.

Was ist sonst noch wichtig? Ach ja, wir arbeiten schon lange mit Kréner + Part-
ner zusammen. Ich kenne ja die Tochter von dem alten Kroner noch aus der
Tanzschule. Sie macht fur uns schéne Werbekampagnen, die wirklich immer
ganz pfiffig sind. Wir bezahlen ihr dafiir monatlich 5.000 EUR. Die Designs kom-
men von der isn mediadesign GmbH. Sie setzen die Vorstellungen der Kunden
um in schone Layouts und liefern uns gute Vorlagen. Das lassen wir uns derzeit
4.000 EUR im Monat kosten.

Aus den 100.000 EUR, die im Dezember durch den Verkauf als Umsatzerldse
entstanden sind haben wir am Ende der letzten Periode 11.650 EUR als Perio-
dentberschuss Ubrig. Das ist rentabel und gut und ich erwarte von meinen bei-
den Vertretern, dass das auch im nachsten halben Jahr mindestens so bleibt.

Achtet bitte auch arg auf die Zufriedenheit der Kunden. Wir fragen bei jeder
Lieferung nach verschiedenen Dingen und verdichten diese Information in der
Kennzahl ,, Kundenzufriedenheit”. Damit haben wir immer zu kampfen, deswe-
gen mache ich Euch dazu noch eine kleine Skizze:

3
Technologie

8
Auslastung
Maschinen

4
Service-
level

9
Auslastung
Personal

7
Marketing-

Mix
2 LN
Bekanntheit Kundenzu-
frieden-
heit

Nachfrage
néchste
Periode

5
Liefer-
zeit
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Ich habe gehort, dass es vielleicht bald eine Steuererh6hung gibt. Dann bleibe
ich erst recht hier. Ich werde mich von hier aus nicht um das Geschaft kim-
mern kénnen. Wenn wirklich sprichwortlich der Laden brennen sollte, musstet
Ihr es per Flaschenpost bis auf die Fijis versuchen. Da ich das Schweigegeltubde
des Ordens abgelegt habe darf ich normalerweise keinen Kontakt zur ,,Aul3en-
welt” haben.

Mir bleibt also im Moment nicht viel, als Euch zu bitten die Heimat und die Fa-
milie zu grulRen. Bewahrt einen klaren Kopf, dann kann ich stolz auf Euch sein.
Wenn es gut lauft, werde ich euch nach sechs Monaten vielleicht offiziell die Ge-
schaftsfuhrung ubertragen und euch anbieten, meinen Geschéaftsanteil von 50
% zum Nominalwert zu erwerben.

Liebe GrufRe — die Glocke lautet zum Mittagessen

Michael
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Fragen zum Sachverhalt

Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Sachverhalt:

—

. Ein Kunde fragt an, ob wir im kommenden Monat fur ihn 440 Chargen DRESS
fertigen konnen. Verfugt das Unternehmen Uber genugend Maschinenkapazitat?

2. Wie hoch sind die Kreditzinsen pro Monat fur einen ungeplanten
Kontokorrentkredit von 80.000 €7?

3. Wie viele bedruckte T-Shirts produzierte ein Mitarbeiter in Periode 0 maximal?

4. Zu welchem Zinssatz p.a. gewahrt die Hausbank kurzfristige Kredite?

5. Wie hoch sind die Abschreibungen fur eine Maschine und BGA im Monat?

6. Wie wird im Planspiel verfahren, falls Sie zu geringe Mengen an Einsatzstoffen fur
die Produktion eingekauft haben?

7. Angenommen: Im Lager befinden sich 12 Chargen SHIRT und die entsprechende
Menge HILFSSTOFF. Wie hoch ist der Lageraufwand?

8. Berechnen Sie den Personalaufwand (inkl. Personalnebenkosten) fur die
Mitarbeiter in der Ausgangssituation (Periode 0).

9. Berechnen Sie den Aufwand fur die Einsatzstoffe bei einer geplanten
Produktionsmenge von 180 Chargen.

10.Wie hoch ist der Aufwand fur die Einstellung von 4 Mitarbeitern?

11.Angenommen, Sie verkaufen 160 Chargen DRESS zu 480 € je DRESS. Wie hoch
ist der Zahlungseingang fur diesen Verkauf in der laufenden Periode?

12.Welche Auswirkungen ergeben sich, wenn Sie weniger DRESS verkaufen als Sie
produziert haben?

Stand: 03/2010 S1F D4 Fragen Zur Ausgangssituation Schler
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Fragen zum Sachverhalt

Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Sachverhalt:

10.

11.

12.

Ein Kunde fragt an, ob wir im kommenden Monat fur ihn 440 Chargen DRESS
fertigen konnen. Verfugt das Unternehmen tber geniugend Maschinenkapazitat?
Nein, die maximale Kapazitat betragt 400 Chargen.

. Wie hoch sind die Kreditzinsen pro Monat fur einen ungeplanten

Kontokorrentkredit von 80.000 €?
80.000/100*1,5=1.200 €

Wie viele bedruckte T-Shirts produzierte ein Mitarbeiter in Periode 0 maximal?
3.000 =50 St. * 60 Chargen DRESS

Zu welchem Zinssatz p.a. gewahrt die Hausbank kurzfristige Kredite?
6 %

Wie hoch sind die Abschreibungen fiir eine Maschine und BGA im Monat?
1.500 €/1.000 €

Wie wird im Planspiel verfahren, falls Sie zu geringe Mengen an Einsatzstoffen fir die
Produktion eingekauft haben?
Teurer Nachkauf

Angenommen: Im Lager befinden sich 12 Chargen SHIRT und die entsprechende Menge
HILFSSTOFF. Wie hoch ist der Lageraufwand?
12*2€ +12*1€ =36 €

Berechnen Sie den Personalaufwand (inkl. Personalnebenkosten) fir die
Mitarbeiter in der Ausgangssituation (Periode 0).
(10*300€ +4*3.000 €+ 1*3.000€)*1,2=21.600 €

Berechnen Sie den Aufwand fir die Einsatzstoffe bei einer geplanten Produktionsmenge
von 180 Chargen.
180 *100 € + 180 * 80 € + 180 * 3 € =32.940 €

Wie hoch ist der Aufwand fur die Einstellung von 4 Mitarbeitern?
4*400 €=1.600 €

Angenommen, Sie verkaufen 160 Chargen DRESS zu 480 € je DRESS. Wie hoch
ist der Zahlungseingang fur diesen Verkauf in der laufenden Periode?
160 Chargen *480€ * 0,8 = 61.440 €

Welche Auswirkungen ergeben sich, wenn Sie weniger DRESS verkaufen als Sie
produziert haben?
Bestandserhdhung
Bestandserhdhung = eingelagerte Menge x Herstellkosten
Erfassung in der GuV: Auf der Habenseite werden die verkauften Erzeugnisse
(Verkaufspreis x Absatzmenge) und die nicht verkauften (Bestandserhéhung)
gebucht.
Die Bestandserhdhung fuhrt zu einem hdéheren Ertrag, dem die entsprechenden
Aufwendungen auf der Sollseite des GuV-Kontos gegeniberstehen.
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Teil D: Planungsformular Schiiler
Marketing-Mix
Preis: *erwarteter = erwarteter
eIs: Absatz Umsatz'
Werbung:
Personal- Zusatz
Vertrieb nebenkosten feature
F&E: ja  nein
Erwarteter Absatz Fer'ﬁgung
- Bestand
+ Mindestbestand
= geplante Produktivitat = bendtigte
Fertigungsmenge Fert. MA Fertig.-MA
SHIRTS Bedart Beschaffung Mengenstaffel Shirts
- Bestand
+ Mindestbestand
_ *Mengenstaffel = Material 4
= Bestellun
J €/Ch. kosten SHIRT (MEK®)
HILFSTOFFE Bedarf Mengenstaffel Hilfsstoffe
- Bestand
+ Mindestbestand
_ *Mengenstaffel = Material 4
= Bestellung €/Ch. kosten HFST (MEK?)
Per‘sonql Produktion Vertrieb Verwaltung Summe
AB Personal
+ Einstellungen
- Entlassungen
- Fluktuation
= EB Personal
Lohne/Gehalter
pro Person
Einstell./Entl.-Kosten
Personalneben
kosten
= Summe Personal
kosten
FEK® Léhne/Gehalter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistung
( )
Lagerrechnung SHIRT HILFSSTOFFE
Menge Euro/Ch. Wert Menge Euro/Ch. Wert
Anfangsbestand
+ Zugang
- Abgang
= Endbestand

Stand 02/2010
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Teil D: Planungsformular Schiler
Lagerrechnung DRESS
Herstellkosten DRESS Menge Euro/Ch. Wert
Einsatzstoffe SHIRT/HILFSSTOFFE AB
+ Betriebsstoffe + Zugang
= Materialeinzelkosten® - Abgang
+ Materialgemeinkosten6 =EB
= Materialkosten (1) Veré’mderung2
Fer‘tigungseinzelkosten5
+ Fertigungsgemeinkosten’ Erfolgsrechnung
= Fertigungskosten (I1) Umsatzerlose'

(D+(Il) =Herstellkosten

+/- Bestandsveranderungen®

+ F&E Einzelkosten

= Gesamtleistung

+ F&E Gemeinkosten

- Selbstkosten®

+ Vertrieb Einzelkosten
(Werbung+VF)

= EBIT

+ Vertrieb Gemeinkosten

- Zinsen

+ Verwaltung Gemeinkosten

= Ergebnis d. gew. Geschaftstat

= Selbstkosten®

= Ergebnis vor Steuern

Finanzrechnung

- Steuern

= Periodeniiberschuss
/Periodenfehlbetrag

KASSENANFANGSBESTAND

Einzahlungen

+ Einzahlungen aus aktueller Periode

+ Einzahlung aus Vorperiode

+ erhaltene Umsatzsteuer

+ kurz- und langfristige Kredite

+ Uberziehungskredit

= Summe Einzahlungen

Auszahlungen

Einkauf aktuelle Periode

+ Einkauf Vorperiode

+ Bezogene Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige Aufwendungen

+ Ruckzahlung kurzfristiger Kredite

+ Zinsaufwand

+ Steuern

+ Vorsteuer

+ Auszahlung Gewinnabfiihrung Vorperiode

= Summe Auszahlungen

KASSENENDBESTAND

Stand 02/2010
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Teil D: Musterrechnung Planungsformular
Marketing-Mix
Preis: *erwarteter = erwarteter
reis: 510 Absatz 200 Umsatz' 102.000,00
Werbung: 6000
Personal- Zusatz
Vertrieb 11 [nebenkosten 20,0% feature
F&E: 5000 ja  nein
Erwarteter Absatz 200 Fer'ﬂgung
- Bestand 0
+ Mindestbestand 0
= geplante Produktivitat = bendtigte
Fertigungsmenge 200 Fert. MA 60] Fertig.-MA 3,333333333
SHIRTS Bedarf 200 Beschaffung Mengenstaffel Shirts
- Bestand 100
+ Mindestbestand 0
— *Mengenstaffel = Material 4
= Bestellun
g 100 €/Ch. 100] kosten SHIRT 10000f  (MEKY)
HILFSTOFFE Bedarf 200 Mengenstaffel Hilfsstoffe
- Bestand 100
+ Mindestbestand 0
- Bestell *Mengenstaffel = Material 4
= Bestellung 100 €/Ch. 100| kosten HFST 10000 (MEK’)
Per‘sonql Produktion Vertrieb Verwaltung Summe
AB Personal 4 10 1 15
+ Einstellungen 1 1 1 3
- Entlassungen 0 0 0 0
- Fluktuation 0 0 0 0
= EB Personal 5 1 2 18
Lohne/Gehalter 3000 300 3000 6300
pro Person
Einstell./Entl.-Kosten 400 400 400 1200
Personalneben 600 60 600 1260
kosten
= Summe Personal 18400 4360 7600 30360
kosten
(FEK5) Léhne/Gehalter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistung
Lagerrechnung SHIRT HILFSSTOFFE
Menge Euro/Ch. Wert Menge Euro/Ch. Wert
Anfangsbestand 100 100 10000 100 80 8000
+ Zugang 100 100 10000 100 100 10000
- Abgang 200 100 20000 200 90 18000
= Endbestand 0 100 0 0 90 0

Stand 02/2010
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Teil D: Musterrechnung Planungsformular
Herstellkosten DRESS Menge Euro/Ch. Wert

Einsatzstoffe SHIRT/HILFSSTOFFE 38.000,00€ | AB 0 316,00 € - €

+ Betriebsstoffe 600,00 € |+ Zugang 200 344,15€ | 68.829,17 €

= Materialeinzelkosten" 38.600,00 € |- Abgang 200 344,15€ | 68.829,17 €

+ Materialgemeinkosten6 312,50 € |= EB 0 316,00 € - €

= Materialkosten (1) 38.912,50 € Veranderung® - €

Fertigungseinzelkosten® 18.000,00 €

+ Fertigungsgemeinkosten’ 11.916,67 € Erfolgsrechnung

= Fertigungskosten (1) 29.916,67 € Umsatzerlése' 102.000,00 €

()+(11) =Herstellkosten 68.829,17 € |+/- Bestandsveranderungen’ - €

+ F&E Einzelkosten 5.000,00 € |= Gesamtleistung 102.000,00 €

+ F&E Gemeinkosten 250,00 € |- Selbstkosten® 94.060,00 €

+ Vertrieb Einzelkosten

(Werbung) 6.000,00 € |= EBIT 7.940,00 €

+ Vertrieb Gemeinkosten 5.901,67 € |- Zinsen 500,00 €

+ Verwaltung Gemeinkosten 8.079,17 € |= Ergebnis d. gew. Geschéaftstat 7.440,00 €

= Selbstkosten® 94.060,00 € |= Ergebnis vor Steuern 7.440,00 €
- Steuern 1.860,00 €

. = Periodeniberschuss

Finanzrechnung /Periodenfehlbetrag 5.580,00 €

KASSENANFANGSBESTAND 13.825,00 €

Einzahlungen

+ Einzahlungen aus aktueller Periode 81.600,00 €

+ Einzahlung aus Vorperiode 23.800,00 €

+ erhaltene Umsatzsteuer 21.812,00 €

+ kurz- und langfristige Kredite - €

+ Uberziehungskredit - €

= Summe Einzahlungen 127.212,00 €

Auszahlungen

Einkauf aktuelle Periode 20.600,00 €

+ Einkauf Vorperiode - €

+ Bezogene Fremdleistungen

+ Personalaufwand 30.360,00 €

+ sonstige Aufwendungen 22.600,00 €

+ Rickzahlung kurzfristiger Kredite - €

+ Zinsaufwand 500,00 €

+ Steuern 1.860,00 €

+ Auszahlung Gewinnabfiihrung Vorperiode 6.562,50 €

+ Vorsteuer 8.436,00 €

+ abgefuhrte Umsatzsteuer 10.944,00 €

=Summe Auszahlungen 101.862,50 €

KASSENENDBESTAND 39.174,50 €

Stand 02/2010
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Teil D: BAB Schiiler
Kostenstellenrechnung
KOSTENARTEN Kostenstellen
Personal Summe (€) Verteilschlissel Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung F&E
Léhne/Gehalter Vertrieb/Verwaltung
Einst./Entl. nach Anfall
Personalnebenkosten Vertrieb/Verwaltung
Abschreibungen
Anlagen Produktion
Gebaude nach Flachenbedarf*
Sonstige Kosten
sonst. Fixe Kosten Produktion
Reparaturen Produktion
Miete Geschéftsraume nach Flachenbedarf
Betriebskosten Gesch. nach Flachenbedarf
Sonst. Verwalt. Kosten nach Pers.-Endbestand
Lagermiete Einkauf
MGK® FGK' GK Vertr. GK Verw. GK F&E
SUMME DER KOSTEN
*Flachenbedarf
insg. 320 gm 25 200 50 25 20

Stand 05/2009
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Teil D: BAB Musterrechnung
Kostenstellenrechnung
KOSTENARTEN Kostenstellen
Personal Summe (€) Verteilschlissel Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung F&E
Lohne/Gehalter 9.300,00 € Vertrieb/Verwaltung 3.300,00 € 6.000,00 €
Einst./Entl. 1.200,00 € nach Anfall 400,00 € 400,00 € 400,00 €
Personalnebenkosten 1.860,00 € Vertrieb/Verwaltung 660,00 € 1.200,00 €
Abschreibungen
Anlagen 1.500,00 € Produktion 1.500,00 €
Gebaude 1.000,00 € nach Flachenbedarf* 78,13 € 625,00 € 156,25 € 78,13 € 62,50 €
Sonstige Kosten
sonst. Fixe Kosten 3.500,00 € Produktion 3.500,00 €
Reparaturen 3.600,00 € Produktion 3.600,00 €
Miete Geschéftsraume 1.000,00 € nach Flachenbedarf 78,13 € 625,00 € 156,25 € 78,13 € 62,50 €
Betriebskosten Gesch. 2.000,00 € nach Flachenbedarf 156,25 € 1.250,00 € 312,50 € 156,25 € 125,00 €
Sonst. Verwalt. Kosten 1.500,00 € | nach Pers.-Endbestand 416,67 € 916,67 € 166,67 €
Lagermiete Einkauf - €
MGK® FGK' GK Vertr. GK Verw. GK F&E
SUMME DER KOSTEN 26.460,00 € 312,50 € 11.916,67 € 5.901,67 € 8.079,17 € 250,00 €
*Flachenbedarf
insg. 320 gm 25 200 50 25 20

Stand 05/2009
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TOPSIM - DELTA: TOPMANAGER
Entscheidungen aller Unternehmen in Periode O

DRESS

Vertrieb Preis (Euro/Charge) 500
und
Marketing Werbung (Euro) 5.000

Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 10

Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf

Menge in Chargen 200 200
Forschun
und g Externe Aufwendungen fiir F&E (Euro) 4_000
Entwicklung
Mitarbeiter |Einstellungen (Anzahl) -
in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl) -
Produktion |Produktionsmenge DRESS in Chargen -
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro) -
Planwert Umsatz (Euro) 100.000
Stand: 12/2010 S1F D7 Entscheidungsblatter
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TOPSIM - DELTA: TOPMANAGER

Unternehmen: Periode 1
DRESS

Vertrieb Preis (Euro/Charge)

und

Marketing Werbung (Euro)

Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)

Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf

Menge in Chargen
Forschung
und Externe Aufwendungen fiir F&E (Euro)

Entwicklung

Mitarbeiter | Einstellungen (Anzahl)

in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl)

Produktion | Produktionsmenge DRESS in Chargen

Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)

Planwert Umsatz (Euro)

Stand: 12/2010 S1F D7 Entscheidungsbléatter
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TOPSIM - DELTA: TOPMANAGER

Unternehmen: Periode 2
DRESS

Vertrieb Preis (Euro/Charge)

und

Marketing Werbung (Euro)

Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)

Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf

Menge in Chargen
Forschung
und Externe Aufwendungen fiir F&E (Euro)

Entwicklung

Mitarbeiter | Einstellungen (Anzahl)

in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl)

Produktion | Produktionsmenge DRESS in Chargen

Feature UV- COATING (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
Planwert Umsatz (Euro)

Stand: 12/2010 S1F D7 Entscheidungsbléatter
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TOPSIM - DELTA: TOPMANAGER

Unternehmen: Periode 3

DRESS

Preis (Euro/Charge)

Vertrieb
und Werbung (Euro)
Marketing
Menge an GroBhdndler (Chargen)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf
Menge in Chargen
Forschung
und Externe Aufwendungen fiir F&E (Euro)

Entwicklung

Mitarbeiter | Einstellungen (Anzahl)

in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl)

Produktion |Produktionsmenge DRESS in Chargen

Feature UV- COATING (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
Planwert Umsatz (Euro) ohne GroBhandler

Stand: 12/2010 S1F D7 Entscheidungsbléatter
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TOPSIM - DELTA: TOPMANAGER

Unternehmen: Periode 4

DRESS

Preis (Euro/Charge)

Vertrieb Werbung (Euro)
und
Marketing Menge an GroBhandler (Chargen)

Preis Ausschreibung (Euro)

Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)

Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf

Menge in Chargen
Forschung
und Externe Aufwendungen fiir F&E (Euro)

Entwicklung

Mitarbeiter | Einstellungen (Anzahl)

in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl)

Produktion |Produktionsmenge DRESS in Chargen

Feature UV- COATING (ja/nein)

Feel Well (ja/nein)

Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)

Planwert Umsatz (Euro) ohne GroBhandler

Stand: 12/2010 S1F D7 Entscheidungsblatter
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Unternehmen: Periode 5
DRESS
Preis (Euro/Charge)
Vertrieb Werbung (Euro)
und
Marketing Menge an GroBhandler (Chargen)
Preis Ausschreibung (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf
Menge in Chargen
Forschung
und Externe Aufwendungen fiir F&E (Euro)

Entwicklung

Mitarbeiter | Einstellungen (Anzahl)
in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl)
Produktion | Produktionsmenge DRESS in Chargen
Feature UV- COATING (ja/nein)
Feel Well (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
Planwert Umsatz (Euro) ohne GroBhandler
Stand: 12/2010 S1F D7 Entscheidungsbléatter
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Unternehmen: Periode 6
DRESS

Vertrieb Preis (Euro/Charge)

und

Marketing Werbung (Euro)

Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)

Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf

Menge in Chargen
Forschung
und Externe Aufwendungen fiir F&E (Euro)

Entwicklung

Mitarbeiter | Einstellungen (Anzahl)

in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl)

Produktion | Produktionsmenge DRESS in Chargen

Feature UV- COATING (ja/nein)

Feel Well (ja/nein)

Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)

Planwert Umsatz (Euro) ohne GroBhandler

Stand: 12/2010 S1F D7 Entscheidungsbléatter
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Teil D: Arbeitsblatter Seite:D 7
TOPSIM - DELTA: TOPMANAGER
Unternehmen: Periode
DRESS
Preis (Euro/Charge)
Vertrieb Werbung (Euro)
und
Marketing Menge an GroBhandler (Chargen)
Preis Ausschreibung (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe SHIRT HILFSSTOFFE
Einkauf
Menge in Chargen
Forschung
und Externe Aufwendungen fiir F&E (Euro)

Entwicklung

Mitarbeiter | Einstellungen (Anzahl)
in der
Produktion |Entlassungen (Anzahl)
Produktion | Produktionsmenge DRESS in Chargen
Feature UV- COATING (ja/nein)
Feel Well (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
Planwert Umsatz (Euro) ohne GroBhandler
Stand: 12/2010 S1F D7 Entscheidungsblatter
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 8
Szenarien der einzelnen Perioden
P1 P2 P3 P4 P5 P6
Marktentwicklung - 10%-20% + 5% Belebung positiv 250-300 Chargen | - 10%-20%
Mitarbeiter Vertrieb (Endbest.) Fluktuation -1 Fluktuat. -4
GroBhandler (Chargen) max. 35 Chargen | max. 35 Chargen | max. 50 Chargen
zu 450 € zu 440 € zu 350 €
Ausschreibung (Preis in Euro) 80 Chargen zu 80 Chargen zu
gunstigstem Preis | gunstigstem Preis
Einkauf Shirt normal  100€ 0-299 130€
Fehim. 120€ 300-499 110€
ab 500 100€
Fehlm. 140€
Einkauf Hilfsstoffe 0-299 100€ | 0-499 100€
ab 300 80€ |ab500 90€
Fehim. 110€ | Fehlm. 110€
UV-Coating (ja/nein) Einbau 4.000€ | Einbau 5.000 € Einbau 5.000 € verstarkt positiv, verstarkt positiv
+ 10 €/Charge | + 10 €/Charge + 10 €/Charge Einbau 5.000 € Einbau 5.000 €
+ 10 €/Charge + 10 €/Charge
Feel Well (ja/nein) Einbau 2.000 € Einbau 2.000 € Einbau 2.000 €
leicht postive leicht negative leicht negative
Wirkung Wirkung Wirkung
Eingang der Forderungen Uber alle Perioden: 80 % in akuteller Periode, 20% in Folgeperiode
Produktivitat je Mitarbeiter 60 Chargen 50 Chargen 60 Chargen 50 Chargen 70 Chargen 55 Chargen
Gehalter + 3%
Sonstige Fixkosten +6.500 € +2.000 €

Entscheidungen in jeder Periode: Preis, Werbung, F&E, Einstellung Mitarbeiter Produktion, kurzfristiger Kredit, Planwert Umsatz

Stand: 12/2010

S1F D8 Ubersicht Szenarien
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TOPSIM — DELTA: TOPMANAGER

Der Erfolgswert

Ihr Erfolg bei der FUhrung des Unternehmens wird mit Hilfe des sogenannten Erfolgswerts
gemessen. Dieser Erfolgswert ist ein kunstlicher Punktwert. Im Erfolgswert werden ,harte*
Finanzkennzahlen, aber auch ,weiche® Kennzahlen, die eher die Potenziale und
Zukunftschancen lhres Unternehmens betreffen, zusammengefasst. Pro Periode wird ein
Erfolgswert ermittelt und Uber die gesamten Spielperioden zusammengefasst (kumuliert).
Mit Hilfe des Erfolgswerts kbnnen Sie am Ende den Sieger in der Simulation ermitteln.

Im Erfolgswert sind konkret folgende GréR3en bertcksichtigt:

Kennzahl Ungefahrer Anteil am Erfolgswert
von 100 in Periode O
Hohe des Eigenkapitals Ca. 50 %
Periodenuberschuss /-fehlbetrag Ca. 12 %
Bekanntheit Ca. 10 %
Design- und Featurequalitat der Produkte Ca. 12 %
Kundenzufriedenheit Ca. 5%
Umsatzrendite Ca. 5%
Planungsqualitat Ca. 2%
Fremdkapitalquote Ca. 3%

Das Gewicht der einzelnen GrofRen lasst sich ungefahr aus der Reihenfolge ableiten, hangt
aber naturlich auch von der konkreten Auspragung der Kennzahl ab. Das Eigenkapital ist
der deutlich starkste Hebel. Der Erfolgswert ist derzeit 100,00.

Stand: 04/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6
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Periode 1 - Januar

Jetzt geht es los! Sie haben ab sofort die Verantwortung fur die SHIRT STORE GmbH
und treffen daher alle wichtigen Entscheidungen. Dazu bekommen Sie nach jeder Periode
die lhnen schon bekannten betriebswirtschaftlichen Auswertungen, in der Regel ein
Entscheidungsblatt, manchmal vielleicht auch Zusatzaufgaben und stets ein sogenanntes
~Szenario“, das Sie gerade lesen. In diesem Szenario finden Sie Hinweise auf alles, was
sich andert. Die im Szenario gegebenen Angaben sind verlasslich, was nicht bedeutet,
dass jede Zahl immer genau so eintreten muss.

Einschatzung des Marktes

Der Januar ist ein schwieriger Monat. Rechnen Sie mit einem Ruckgang der Branchen-
nachfrage von 10 % bis 20 % gegentber dem Vormonat. Eine wirkliche Belebung der
Nachfrage setzt normalerweise erst in den Frihlingsmonaten ein.

Ereignisse im Unternehmen

Die Kollegen sind zunachst tber die Verlangerung des Urlaubs des alten Chefs Uberrascht,
gewohnen sich jedoch schnell an die neue Lage. Sie kommen in eine erste schwierige
Situation, als die Mitarbeiter die im Januar Ubliche Anpassung der Gehélter um ca. 2 %
fordern. Um die Gehalter nicht sofort erhbhen zu miuissen, stimmen Sie folgender
Regelung zu: Die Gehalter werden ab April erh6éht, dafir allerdings um 3 %. Sie selbst
entscheiden, sich ebenfalls ein Gehalt zu bezahlen. Nach Rucksprache mit Anja erhalten
Sie die gleiche Entlohnung wie der Onkel, der noch auf der Kostenstelle Verwaltung
gefuhrt wird. Auf dieser Kostenstelle werden ab sofort also zwei Mitarbeiter gefiihrt. Auch
diese Einstellung verursacht Einstellungskosten (Arbeitsplatzausstattung) in Hohe von 400
EUR.

Die Produktivitat je Mitarbeiter wird voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahresniveaus
bleiben.

Beschaffung

Der seit Wochen schon andauernde Anstieg der Olpreise bleibt nicht ohne Folgen: Ihr
Lieferant fur die Hilfsstoffe, die zu einem guten Teil auf Mineraldlprodukten basieren, sieht
sich gezwungen, die Preise zu erh6hen. Er bietet lhnen aber an, ab einer Bestellung von
300 Einheiten die alten Konditionen zunachst weiter zu gewéhren.

Menge Preis pro Einheit Hilfsstoffe
0 bis 299 100 EUR
Ab 300 80 EUR

Nachbestellungen wegen | 110 EUR
Fehlmenge

Post aus der Ferne
= BRIEF VOM ONKEL =

Stand: 04/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6
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Periode 2 - Februar

Aus der Wirtschaftspresse

Die Parlamente verabschieden die Einfuhrung eines Gesetzes zur Bekdmpfung der
Kinderarbeit. Ihr Berufsverband erklart in einer Selbstverpflichtung, auch die Lieferanten
»in die Pflicht zu nehmen*.

Einschatzung des Marktes

Wie der Januar ist auch der Februar ein schwieriger Monat. Eine Steigerung von ca. 5%
gegenuber dem Vormonat wird aber fur mdglich gehalten. Auch im Marz kbnnen Sie mit
einem kleinen Aufschwung rechnen.

Ereignisse im Unternehmen

Der Februar ist nicht nur der Monat mit den wenigsten Tagen, sondern auch der
Faschings-Monat, in dem auch in der Shirt-Store GmbH an manchen Tagen die Arbeit
etwas im Hintergrund steht, was vermutlich zu einer geringeren Produktivitat fihren wird.
Als Anhaltspunkt hierfur kann der Wert aus dem Februar vergangenen Jahres dienen, der
bei 55 Chargen pro Mitarbeiter lag.

Neue Entscheidungen

Auf der Fruhjahrsmesse des Textilverbandes wurden spezielle Verfahren vorgestellt, mit
denen Stoffe einen besseren Schutz fur die menschliche Haut gegen UV-Strahlen
bieten. Der Entwickler des Verfahrens bietet die Lizenz zum Messesonderpreis gegen
einmalige Kosten von 4.000 EUR an. Die laufenden Produktionskosten dirften um ca. 10
EUR pro Charge steigen. Entscheiden Sie spater, die Anlage wieder ,zuruckzubauen®,
werden entsprechende Rickbaukosten fallig. Der Name dieses Features ist: ,,UV-Coating“.

Beschaffung

Neue Preisliste des Lieferanten:

Menge Preis pro Einheit Hilfsstoffe
O bis 499 100 EUR

Ab 500 90 EUR

Nachbestellungen wegen|110 EUR
Fehimenge

Post aus der Ferne

= keine Post vom Onkel =

Stand: 04/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6
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Erganzungsblatt: Features

Neben der normalen Produktentwicklung, die Sie hier in der Simulation mit Hilfe der
externen Agentur vornehmen, ist die Verbesserung der Produktqualitdat mit Hilfe
sogenannter Features eine Maoglichkeit, sich von den Wettbewerbern wirkungsvoll
abzuheben. Es werden lhnen in den kommenden Monaten des Planspiels immer wieder
Features angeboten. Prufen Sie diese genau. Nicht alle Vorschlage mdgen aus
Kundensicht wirklich ndtzlich sein, unter Umstanden ,rechnen® sich die Features auch
nicht.

Grundsatzlich gilt: Sie kodénnen jedes angebotene Feature mit Hilfe des
Entscheidungsformulars beantragen. Das Feature steht lhnen dann (normalerweise) sofort
zur Verfugung. Durch den ,Einbau* des Features erhoht sich (meistens) die
Produktqualitat, die wir im Produktindex messen (vgl. Teilnehmerbericht Nr.3). Die
Verbesserung kann in einzelnen Perioden unterschiedlich stark ins Gewicht fallen. Um das
Feature dauerhaft ,zu haben“, mussen Sie es Periode fur Periode bestatigen. Wenn Sie
das Feature nicht mehr wollen, kdnnen Sie es auch wieder ,ausbauen“, auch das
geschieht auf dem Entscheidungsformular mit sofortiger Wirkung. Beim Ein- und Ausbau
entstehen einmalige Beratungs- bzw. Umristkosten, die jeweils in der Periode berechnet
werden (Einzelkosten Forschung und Entwicklung). Jedes Feature verandert aber auch die
laufende Kostenstruktur in Form von spezifischen variablen Kosten (z.B. fur
aufwandigeres Material) und periodenfixen Kosten, weil Sie mit dem Anbieters des
Features einen erweiterten Wartungsvertrag abschlieRen. Auch diese variablen und fixen
Kosten koénnen sich im Lauf der Zeit verandern.

Einen wirklichen Nutzen stiften Features natlrlich nur, wenn lhr Unternehmen dadurch
einen Unterschied zu den Wettbewerbern begriindet und der Kunde das Feature auch
tatsachlich nutzlich findet.

Stand: 04/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6
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Periode 3 - Marz

Einschatzung des Marktes
Sie erwarten eine kleine Belebung zu Beginn des Frihjahrs.

Ereignisse im Unternehmen

Nach dem Faschingsmonat koénnen sich die Mitarbeiter wieder auf ihre Arbeit
konzentrieren. Da sich aber auch die Grippewelle ankiindigt, konnte die Produktivitat
jedoch auch auf dem Februar-Niveau bei 50 Chargen bleiben.

Neue Entscheidungen

Die Handelskette FUN-SELL mochte eine grdRBere Charge Spall - Shirts ihren Kunden
anbieten und ware daher bereit, bis zu 35 Chargen von jedem Unternehmen zu einem
nicht verhandelbaren Preis von 450 EUR abzunehmen.

Das Feature ,UV-Coating“ kann fur 5.000 EUR eingerichtet werden. Alle weiteren mit
diesem Feature verbundenen Kosten bleiben unverandert.

Beschaffung

Eine EU-weite Richtlinie zur Bekampfung von Kinderarbeit tritt in Kraft. Naturlich wollen
Sie lhren Kunden ,saubere“ T-Shirts anbieten und missen daher fir ein T-Shirt im
Einkauf auch mehr bezahlen als bisher. Die Kunden scheinen allerdings bereit, fur ein
»gutes Gewissen“ auch etwas mehr zu bezahlen.

Menge Preis pro Einheit Shirt
0 bis 299 130 EUR
Von 300 bis 499 110 EUR
500 und mehr 100 EUR

Nachbestellungen wegen | 140 EUR
Fehlmenge

Post aus der Ferne
= keine Post vom Onkel =

Stand: 04/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6
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Periode 4 - April

Einschatzung des Marktes

Die Nachfrage durfte sich weiter positiv entwickeln. Die Handelskette ist wieder bereit, bis
zu 35 Chargen pro Unternehmen zu einem Preis von jeweils 440 EUR einzukaufen. Ein
Politiker fragt an, ob Sie eine grdBere Lieferung von 80 Chargen zur Ausstattung seiner
Wahlhelfer bei der bevorstehenden Landtagswahl zu einem gunstigen Preis ,machen
kdnnten". Da er als bekennender Anhanger Marktwirtschaftlicher Ordnung auch bei den
Wettbewerbern anfragen mdéchte (,,... dafir haben Sie doch sicher Verstandnis ..."), lauft
das Ganze auf eine Art Ausschreibung hinaus. Produktion und Lieferung erfolgen im
kommenden Monat (Mai). Jedes Unternehmen wird aufgefordert, sich zu beteiligen. Jedes
Gebot bis zu einem Preis von 440 EUR wird akzeptiert, den Zuschlag erhalt natlrlich der
Anbieter mit dem gulnstigsten Preis. Gewinnen Sie die Ausschreibung, entsteht dadurch
eine Lieferverpflichtung fir Ihre im Mai aktuellen Produkte. Falls Sie nicht an der
Ausschreibung teilnehmen mdchten, dann geben Sie bitte im Entscheidungsbogen einen
Preis von 0 EUR an.

Ereignisse im Unternehmen

Durch die Osterfeiertage und die Ublichen Ferienplane Ihrer Uberwiegend jungen
Belegschaft sinkt die Produktivitat voraussichtlich, wobei diese im vergangenen Jahr im
April bei 50 Chargen pro Monat lag.

Das Feature ,UV-Coating"™ kann fur 5.000 EUR eingerichtet werden. Alle weiteren mit
diesem Feature verbundenen Kosten bleiben unverandert.

Neue Entscheidungen

In der Zeitschrift flir ExoBiologie und Geodadsie lesen Sie von speziellen Verfahren, mit
denen die schadlichen linksdrehenden Baumwollmoleklle mit Hilfe einer speziellen
Magnetbehandlung in Einklang mit den uberall vorhandenen Denker-Gitternetzlinien
gebracht werden kdnnen. Testpersonen sprechen von einem vdéllig neuartigen
Koérpergefihl, die Aura kdnne sich durch die Textilien hindurch ganz frei zum
Universalpartner hin entfalten. Sie Uberlegen, ob Sie die Magnetresonatoren zum
Beratungs-Sonderpreis von 2.000 EUR erwerben sollten, um Ihr Angebot auf diese Weise
noch attraktiver zu gestalten. Zusatzliche laufende Kosten entstehen beim Feature ,Feel-
Well* nicht.

Beschaffung

= keine Veranderungen =

Post aus der Ferne

Meine liebe Nichte, lieber Neffe,

es geht mir wunderbar hier und ich freue mich, dass Ihr so erfolgreich seid. Denkt bitte
daran, dass im April die groBe Halbjahreswartung flir die neue Anlage fallig ist. Wenn ich
mich richtig erinnere, werden dadurch Sonstige Fixkosten von zusatzlich 6.500 EUR
entstehen. Wenn wir die Wartung Uber die Osterfeiertage durchfiihren, entsteht nicht
einmal ein Stillstand. Weiter viel Erfolg!

Michael

Stand: 12/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6
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Periode 5 - Mai

Einschatzung des Marktes

Der Mai ist normalerweise ein richtig umsatzstarker Monat. Ein Wachstum von ca. 20 %
gegentber April wird erwartet. Mit dem Ausbruch des Sommers durften Anbieter, die UV-
Coating im Programm haben, deutliche Vorteile haben.

Die Handelskette ware bereit, pro Unternehmen bis zu 50 Chargen fir einen Preis von 350
EUR abzunehmen.

HEAVEN TRANSPORT, ein bedeutendes OPNV-Unternehmen, méchte seine Mitarbeiter zur
Verbesserung der Kundenfreundlichkeit mit ,persdnlichen T-Shirts“ ausstatten und
schreibt eine Menge von 80 Chargen aus. Produktion und Lieferung werden fur Juni
erwartet. Das Unternehmen, das den gunstigsten Preis fur die 80 Chargen anbietet, wird
den Zuschlag erhalten. Falls Sie nicht an der Ausschreibung teilnehmen mdéchten, dann
geben Sie im Entscheidungsbogen bitte einen Preis von O EUR an.

Ereignisse im Unternehmen

Auch der Mai ist wegen der vielen noch nicht abgeschafften Feiertage und der daraus
resultierenden Brickentage ein beliebter Monat fur Kurzurlaube. Um Produktionsengpéasse
zu vermeiden, vereinbaren Sie mit Ihren Kollegen, dass jeder soviel Urlaub nehmen darf,
wie er will (im Rahmen seines Urlaubsanspruchs), wenn es dadurch nicht zu Engpassen in
der Produktion kommt. Das bedeutet eine gewisse Flexibilisierung der Arbeitszeiten und
erhoéht die tatsachliche Monatsproduktivitat deutlich. Optimistische Schatzungen belaufen
sich dabei auf ca. 75 Chargen pro Mitarbeiter.

Das Feature ,UV-Coating“ kann fur 5.000 EUR eingerichtet werden. Alle weiteren mit
diesem Feature verbundenen Kosten bleiben unverandert.

Neue Entscheidungen

Der Hersteller der Magnetresonatoren bietet die Aufstellung mittlerweile fir 2.000 EUR an.
Leider ist in der Szene seit dem letzten Vollmond wieder umstritten, ob die linksdrehenden
Baumwollmolekile wirklich den Energieimpulsen des Erdschwingungsgitters entgegen
wirken oder ob nicht Rotweinausdiunstungen fur Einfaltung der Aura verantwortlich zu
machen sind. Aus diesem Grund entsteht eine eher negative Haltung gegenuber den
neuen Textilien. Leserbriefe in der Zeitschrift fur ExoBiologie und Geodéasie sprechen
bereits von einer ,,Abzocke” der Textilindustrie.

Beschaffung
= keine Veranderungen =

Post aus der Ferne
= keine =
Sie sind daruber nicht besonders traurig.

Stand: 04/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6
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Periode 6 - Juni

Einschatzung des Marktes

Fur Juni wird ein Ruckgang der Marktnachfrage um 10 % bis 20 % gegenuber Mai
erwartet.

Ereignisse im Unternehmen

Zum Abschluss des Mai versammeln Sie die Kollegen zum Sommerfest (Einmalige Kosten:
2.000 EUR). Sie halten eine lange Rede, in der Sie den Kollegen fur den Einsatz der
vergangenen Monate danken und einen Ausblick auf die kommenden Monate und Jahre
wagen. lhre Weitsicht und die Wertschatzung der Mitarbeiter findet allgemein grol3e
Anerkennung. Leider kippt in der zu lang geratenen Rede der Heringssalat um. Mehrere
Mitarbeiter aus der Produktion, die ganz ausgehungert Uber das Buffet herfallen, fallen
wegen einer Fischvergiftung erst einmal aus. Die Produktivitat sinkt daher um ca. 15
Chargen pro Mitarbeiter.

Bei einer Diskussion mit Vertriebsmitarbeitern im Verlaufe des fortgeschrittenen
Abends reden Sie sich beim Thema ,Lohnfortzahlung im Krankheitsfall* um Kopf und
Kragen. Noch wahrend Sie mit ihnen diskutieren, kiindigen erbost vier Kollegen.

Das Feature ,UV-Coating“ kann fur 5.000 EUR eingerichtet werden. Alle weiteren mit
diesem Feature verbundenen Kosten bleiben unverandert.

Beschaffung
= keine Verdnderungen =

Stand: 04/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6
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Post aus der Ferne

Meine lieben Nichte, lieber Neffe,

ich bin euch jeden Tag dankbar, dass ich hier sein kann. Mit den lieben Mitbridern habe
ich besprochen, dass ich, um die Verhéltnisse zu regeln, in den kommenden Tagen nach
Europa reisen kann. Ich werde euch bei dieser Gelegenheit naturlich einen langen Besuch
abstatten und alles erzdhlen. Es wére gut, wenn lhr die Geschaftsentwicklung bis dahin
ein wenig aufbereiten konntet. Ich wiirde mir gern einen schnellen Uberblick verschaffen,
was lhr euch vorgenommen habt, was Wichtiges passiert ist, wie der aktuelle Stand ist
und wie lhr die kommenden Monate seht. Ihr wisst, dass Zahlen nicht alles sind, aber
natdrlich freue ich mich auch auf ein paar aussagekréaftige Zahlen und Fakten, am besten
auch in grafischer Form. Ich rufe euch vor meiner Ankunft noch mal kurz an und winsche
euch erstmal einen guten Monat,

Euer Samyoung (Michael)

Stand: 04/2010 S1F D9 Szenarien P1 bis P6



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager Seite: D 10
Teil D: Arbeitsbléatter
Aktivkonten

S 0770 Maschinen 2600 Vorsteuer H

S 0870 BGA

S 2010 Vorprodukte

2800 Kasse/Bank H
S 2020 Hilfsstoffe
S 2400 Forderungen aus L. u. L.

Stand: 05/2009

S1F D10 T-Konten leer
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Passivkonten
S 3000 Stammkapital H S 4400 Verbindl. aus L. u. L. H
S 3200 Gewinnriicklage H
S 4800 Umsatzsteuer H
S 3320 Gewinn-/ Verlustvortrag
S 3400 Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag
S 4200 Bankverbindl.keiten > 5 Jahre
4830 noch abzufihrende
S Abgaben H
S 4210 Bankverbindl.keiten < 1 Jahr

Stand: 05/2009

S1F D10 T-Konten leer
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Aufwands- und Ertragskonten
6520 Abschreibungen
5000 Umsatzerlose H S auf Sachanlagen H
6600 Aufwand fiir Personal-
S einstellungen/-entlassungen H
5200 Bestandsveranderungen H
S 6710 Mietaufwand H
6010 Aufwand fir Vorprodukte H
S 6750 Werbeaufwand H
6020 Aufwand fiir Hilfsstoffe H
6790 sonstige betriebliche
6030 Aufwand fiir Betriebsstoffe H S Aufwendungen H
6140 Fremdleistungen H
S 7510 Zinsaufwendungen H
6300 Gehalter H
S 7710 Ertragssteuern H
6410 Personalnebenkosten H

Stand: 05/2009

S1F D10 T-Konten leer
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Abschlusskonten

S Gewinn und Verlust (GuV) H

S Schlussbilanzkonto (SBK) H

Stand: 05/2009 S1F D10 T-Konten leer
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Perioden PO P1 P2 P3 P4 P5 P6
Mitarbeiter im Vertrieb 10 12 12 12 13 14 10
Preis pro Charge 500 520 520 525 520 520 500
(Werbung + Vorkataorderung) 5.000 10.000 10.000 12.000 12.000 9.000 7.000
o g 4.000 6.000 6.000 7.000 7.000 3.000 2.000
Absatz in Chargen 200 152 295 215 212 255 223
Gewinn / Verlust in Tsd EURO 13 -7 16 -6 -17 20 -5

Stand: 05/2009

S1F D11 Diagramme zum Verlauf



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager D11
Teil D: Arbeitsblatter

Anzahl der Mitarbeiter im Vertrieb Preise pro Charge

24 780

760
23

740
22 720 |
21 4 700
20 680
19 | 660
18 640

620
17 600
16 580 |
15 560 -

540

520

\
\
%
/
/

500

12
480
11 - 460 -
10 440
9 420 -
g | 400 -
7 380
360 -
6 1 340
5 320
4 300
PO P1 P2 P3 P4 P5 P6 PO P1 P2 P3 P4 P5 P6
Perioden Perioden

Stand 05/2009 S1F D11 Diagramme zum Verlauf



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter

D11

18.000

Vertriebskosten (Werbung und Verkaufsforderung)

17.000

16.000 -
15.000 A

14.000 -

13.000
12.000

11.000

10.000 -

9.000 A

Euro

8.000 A

7.000

6.000
5.000

4.000 -
3.000 A

2.000 A

1.000

PO P1 P2 P3 P4
Perioden

P5

P6

Euro

14.000

Forschung und Entwicklung / UV-Coating

13.000

12.000

11.000 A

10.000

9.000 -

8.000 -

7.000

6.000 -

5.000 -

4.000

3.000 -

2.000

1.000

PO

P1 P2 P3 P4 P5 P6

Perioden

Stand 05/2009

S1F D11 Diagramme zum Verlauf



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter

460

Absatz in Chargen

440 -

420

400
380 -
360

340 A
320 A
300

280 -

260
240
220 A
200

Stlck

180 -
160

140 -
120 -
100

80
60

40

20

PO

P1

P2

P3 P4 P5 P6
Perioden

D11
Gewinn / Verlust
55
50 -
45
40
35
30
25
20 -
15
o
N\ \
5
0 / \
\/ \ /
5 7 \
410 |
-15 \
.20 |
.25 |
-30
-35 ‘
PO P1 P2 P3 P4 P5 P6
Perioden

Stand 05/2009

S1F D11 Diagramme zum Verlauf



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 12

Ermitteln Sie die Aufwendungen je Periode und je Charge. Versuchen Sie, die Veradnderungen zu begrinden.

PO P1 P2
Produzierte Menge: 200 Chargen Chargen Chargen
Aufwendungen gesamt | je Charge | gesamt | je Charge | gesamt | je Charge
Materialaufwand/Fremdleistungen
Shirts 20.000 100,00
Farben/Chemikalien 16.000 80,00
Energie/Schmierstoffe 600 3,00
Fremdleistungen 0 0,00
Personalaufwand
Produktion 12.000 60,00
Verwaltung 3.000 15,00
Vertrieb 3.000 15,00
Personalnebenkosten 3.600 18,00
Einstellungen/Entlassungen 400 2,00
Abschreibungen
BGA 1.000 5,00
Maschinen 1.500 7,50
Sonstige Aufwendungen
Wartung Maschine 3.500 17,50
Reparatur / Instandhaltung Masch. 3.600 18,00
Miete Geschaftsraume 1.000 5,00
Betriebskosten Geschéftsraume 2.000 10,00
Allg. Verwaltung (Externes Rewe) 1.500 7,50
Lagermiete 300 1,50
Werbung 5.000 25,00
Externe Forschung und Entwickl. 4.000 20,00
Zinsen 500 2,50
Sonst. Aufwendungen 0 0,00
= gesamte Aufwendungen 82.500 412,50

Stand: 05/2009

S1F D12 Aufwendungen Vergleich Perioden



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 13

Aufwendungen je Charge von verschiedenen Unternehmen in einer Periode

produzierte Menge

Aufwendungen je Charge Ul U2 U3 U4 uUS U6 U7 us

Materialaufwand/Fremdleistungen

Shirts

Farben/Chemikalien

Energie/Schmierstoffe

Fremdleistungen

Personalaufwand

Produktion

Verwaltung

Vertrieb

Personalnebenkosten

Einstellungen/Entlassungen

Abschreibungen

BGA

Maschinen

Sonstige Aufwendungen

Wartung Maschine

Reparatur / Instandhaltung Masch.

Miete Geschaftsraume

Betriebskosten Geschéaftsraume

Allg. Verwaltung (Externes Rewe)

Lagermiete

Werbung

Externe Forschung und Entwickl.

Zinsen

Sonst. Aufwendungen

= gesamte Aufwendungen

Stand: 05/2009 S1F D13 Aufwendungen Vergleich Unternehmen



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter

Um Zusammenhdange vor Durchfiihrung der Unternehmenssimulation gemeinsam mit der Klasse zu
visualisieren bietet sich folgende Strukturtibersicht an:

Seite: D14

Preis Absatz
: +
+/- +
Umsatz Kosten
+ : -
Ergebnis

Diese Strukturtibersicht kann als klassisches Tafelbild realisiert werden, aber auch als eine
Gruppenarbeit mit Ergebnisprasentation auf Metaplan oder auch Magnettafel. Um dies umzusetzen
haben wir hier die Kurvengrafiken und Textfelder als Kopiervorlage zusammengestellt.

Stand: 05/2009 S1F D14 Kopiervorlage Strukturiibersicht



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter Seite: D14

Umsatz

Stand: 05/2009 S1F D14 Kopiervorlage Strukturiibersicht



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter Seite: D14

Ergebnis

Kosten

Absatz

Preils

Stand: 05/2009 S1F D14 Kopiervorlage Strukturiibersicht



Planspiel TOPSIM Delta Topmanager

Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 15

Kostenarten (nach Lehrbuch)

Einzelkosten

Gemeinkosten

variable Kosten

Fertigungsmaterial
(z.B. Rohstoffverbrauch,
Verbrauch an Fertigteilen)

Fertigungslohne

Sondereinzelkosten der
Fertigung (z.B. Anfertigen
eines Musters)

Sondereinzelkosten des
Vertriebs
(z.B. Spezialverpackungen)

Fertigungsgemeinkosten (z.B.
Stromverbrauch der Maschinen)

fixe Kosten

Sondereinzelkosten des
Vertriebs

(z.B. produktbezogene
Werbung)

Materialgemeinkosten
(z.B. Miete der Lagerhalle)

Fertigungsgemeinkosten (z.B.
Abschreibungen auf Maschinen)

Verwaltungsgemeinkosten
(z.B. Gehalter der
Geschaéftsleitung)

Vertriebsgemeinkosten
(z.B. Reklamationsbearbeitung)

Stand: 05/2009

S1F D15 Vergleich Kostenartenrechnung



Planspiel TOPSIM Delta Topmanager

Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 15

Kostenarten (im Planspiel TOPSIM DELTA)

Ordnen Sie die Kostenarten in das u.a. Schema ein.

Vertriebsgemeinkosten

Personalkosten Vert., Personalnebenkosten Vertrieb, anteilige Abschreibungen Gebaude, anteilige

Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten

Materialeinzelkosten (Fertigungsmaterial) SHIRT, Hilfsstoffe, Betriebsstoffe

Fertigungsgemeinkosten Einstellungs-/Entlassungskosten Produktion, Abschreibungen Maschinen, anteilige
Abschreibungen Gebaude, sonst fixe Kosten (Wartung), Instandhaltung, anteilige Betriebskosten

Geschaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten

Fertigungseinzelkosten Lohne Produktion, Personalnebenkosten Prod., bezogene Fremdleistungen

FuE-Gemeinkosten anteilige Abschreibung Gebaude, anteilige Betriebskosten Geschéftsrdume, anteilige

sonstige Verwaltungskosten

Materialgemeinkosten Personalkosten Einkauf, Personalnebenkosten Einkauf, anteilige Abschreibungen
Gebaude., anteilige Miete, anteilige Betriebskosten Geschéaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten,

Lagermiete

Einzelkosten Vertrieb- Direktwerbung DRESS

Verwaltungsgemeinkosten Personalkosten Verw., Personalnebenkosten Verwaltung, anteilige
Abschreibungen Gebéaude, anteilige Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten

Einzelkosten

Gemeinkosten

variable Kosten

fixe Kosten

Stand: 05/2009

S1F D15 Vergleich Kostenartenrechnung




Planspiel TOPSIM Delta Topmanager

Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 15

Kostenarten (im Planspiel TOPSIM DELTA) - L6sung -

Einzelkosten

Gemeinkosten

variable Kosten

Materialeinzelkosten
(Fertigungsmaterial)

- SHIRT

- Hilfsstoffe, Betriebsstoffe

Fertigungseinzelkosten

- Léhne Produktion

- Personalnebenkosten Prod.
- bezogene Fremdleistungen

fixe Kosten

Einzelkosten Vertrieb
- Direktwerbung DRESS

Einzelkosten FUE
- externe Entwicklung

Einzelkosten Lager
- - Lagermiete DRESS

Materialgemeinkosten

Personalkosten Einkauf, Personalnebenkosten
Einkauf, anteilige Abschreibungen Gebéaude.,
anteilige Miete, anteilige Betriebskosten
Geschaftsraume, anteilige sonstige
Verwaltungskosten, Lagermiete
Fertigungsmaterial (Kostenstelle Einkauf)

Fertigungsgemeinkosten
Einstellungs-/Entlassungskosten Produktion,
Abschreibungen Maschinen, anteilige
Abschreibungen Gebéaude, sonst fixe Kosten
(Wartung), Instandhaltung, anteilige
Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige
sonstige Verwaltungskosten (Kostenstelle
Produktion)

Verwaltungsgemeinkosten Personalkosten
Verw., Personalnebenkosten Verwaltung,
anteilige Abschreibungen Gebaude, anteilige
Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige
sonstige Verwaltungskosten (Kostenstelle
Verwaltung)

Vertriebsgemeinkosten

Personalkosten Vert., Personalnebenkosten
Vertrieb, anteilige Abschreibungen Gebaude,
anteilige Betriebskosten Geschaftsraume,
anteilige sonstige Verwaltungskosten
(Kostenstelle Vertrieb)

FuE-Gemeinkosten

anteilige Abschreibung Gebaude, anteilige
Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige
sonstige Verwaltungskosten (Kostenstelle FUE)

Stand: 05/2009

S1F D15 Vergleich Kostenartenrechnung




Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager D16
Teil D: Arbeitsblatter
Break-even-point-Analyse
Situation:
Sie werden von lhrem Abteilungsleiter aufgefordert, die nachfolgenden Aufgaben zu bearbeiten!
Aufgaben
1. Vervollstandigen Sie mit den Daten der Hilfstabelle das nachfolgende Schema!
2. Ermitteln Sie tabellarisch mit den vorgegebenen Daten den Break-even-point!
3. Errechnen Sie den Break-even-point!
4. Erstellen Sie mit den ermittelten sechs Datenreihen ein Schaubild
und ermitteln Sie grafisch den Break-even-point!
TATA Interactive Systems GmbH - D—-72070 Tiabingen Copyright (c) Z007 by TATA Interactive Systems GmbH
TTHMTERNEHMENSPLAMSPIEL Tnternehmen: = Periode: 1
DELTA I: DIE STUNDE DER BUCHHALTER Name : Uz
Datum: 12.05_zZ003 Musterrechnurng .
TEILMEHMEREERICHT =: Deckungsbeitragsrechnung
DEREZE
DECEUNGSEEITRAGE SUMME
alle Werte in EUR Markt 1 Andere* Summe GESAMT
TMSATZERLOSE S0.000 o S0. 000 20.000
— war. Materialkst. 25.100 o 25.100 ZF5.100
- war. Fertigungskst. ll.z08 o ll.zo08 11_z08
- war. VWertriebskst. o o [u] o
= DECEUNGSEEITERALG I*™* 43632 o 43 _EIZ 43 _ 632
— Fixkosten S53.308
= DECEUMNGSEEITRAG II (EETRIEESERGEENIS) —10.11c
Hilfstabelle:
VVariable Kosten je Charge Fixe Kosten €
Verkaufserlos je Charge 500,00} Intervall 40 Chargen
Menge Fixe Kosten | Var. Kosten | Ges. Kosten Erlose Gew./Verl.
X Kf Kv K E g
0

Aufgabe 3 (rechnerisch)

Der BEP liegt bei Chargen



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter

Break-even-point-Analyse

LOosungen
Hilfstabelle:
VVariable Kosten je Charge 257,27|Fixe Kosten 53.808,00 €
Verkaufserlos je Charge 500,00]Intervall 40 Chargen
Menge Fixe Kosten | Var. Kosten [ Ges. Kosten Erlése Gew./Verl.
X Kf Kv K E g
0] 53.808,00 0,00] 53.808,00 0,00] -53.808,00
40] 53.808,00[ 10.290,80] 64.098,80] 20.000,00{ -44.098,80]|
80] 53.808,00] 20.581,60| 74.389,60] 40.000,00] -34.389,60]|
120] 53.808,00f 30.872,40] 84.680,40] 60.000,00[ -24.680,40]|
160] 53.808,00] 41.163,20] 94.971,20] 80.000,00] -14.971,20|
200] 53.808,00[ 51.454,00] 105.262,00] 100.000,00] -5.262,00|
240] 53.808,00] 61.744,80] 115.552,80] 120.000,00 4.447 20|
280] 53.808,00( 72.035,60] 125.843,60] 140.000,00] 14.156,40|
320] 53.808,00] 82.326,40] 136.134,40] 160.000,00] 23.865,60]|
360] 53.808,00( 92.617,20] 146.425,20[ 180.000,00] 33.574,80|
400]  53.808,00] 102.908,00] 156.716,00] 200.000,00]  43.284,00]|
Break-Even-Analyse (rechnerisch)
Der BEP liegt bei 222 Stick.

Gewinn oder Verlust

250.000,00

200.000,00 -

150.000,00 -

100.000,00 -

50.000,00 ¢

0,00 ;

-50.000,00 4

-100.000,00

Break-even-point




Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 17

=T

ATE Interactive Systems GmbH - D-T72070 Tibingen Copyright (e} 2007 by TATR
Unternehmen: 1 Periode: 2

BUCHHALTER Hame: o1l
Musterrechnung .

Fostenarten-, Fostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECENUNG

Gemein- Einzelkosten (EUR)
KOSTENARTEN Summe kosten
(EUR) (EUR)

Ermittlung der Herstellkosten (DRESS)

MATERTALKOSTEN

S £0.000,00 =
Betriebsstoffe 750,00 =
bezogene Fremdleistungen 0,00 =

Einzelkosten Material EUR
- Einsatzstoffe 50.000,00
ErEppra - Betriebsstoffe 750,00

Cebiude : G \ - bez. Fremdleistungen 0,00
SOMSTIGE KOSTEN .

EE

o
-
=
ao
o
=1
=
E
a
E
D=

Sonstige fixe Kosten 3.509,00 - Einzelkosten Personal

Instandhalcung 3.€00,00 =

Histe Geschiftsrium 1.000,00 - I A

Be:r?e;:icst.er_ GZ;?E%ftsréuﬁle T_.L'JC:J., = - LOhne/Gehalter 15000100
Sonstige Verwaltungskosten 1.500,00 0,00

500, 00 - Einstellung, Entlassung 0,00

Lagerkosten 500,00

Vertrieb {chne Personal) g.000,00 B.000, 00
Sondareinzeikessen R 00,0 - Personalnebenkosten 3.000,00

20.250, 00 Gemeinkosten
- Kostenstelle Einkauf 312,50
KOSTENSTELLENRECHNUNG - Kostenstelle Produktion 11.494,74
KOSTENSTELLEN Summe Herstellkosten 80.557,24
KOSTENARTEN s-.ne Einkauf |Produksicn| Vertrieb |Verwaltung FuE produzierte Menge 250
Herstellkosten/Stlick 322,23

SUMME DER KOSTEN

'
—
=
S

]
[=1
=1
=
[x]
]
[
¥
He

4
=

EERSONALKOSTEN
Lihne /Gehilter
Einst./Entl./Training
Personalnebenkosten
Pensionsriickstellungsn

10.000, 00 u, a0

EESCHREIBUNGEN
Anlagen . . S
Gebdude -00a, on 78,12 25, 56,2 18,12 62,50

SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Fosten
Instandhalsung

Mizte Geschiftsriums A A gZ,50
Betriebskosten wAftsriume = ) 1 - 2, 125,40
Sonstige Verwaltungskosten - . 3 2 247,37 5 0,00
Lagermiete =
Vertrieb {chne Persomal) -

Sonstige Fosten Entwickl. 00 0,00

SUMME DER EOSTEN 31.220,00

Sti

{1} Unternemmenskommunikation, z.B. Werbung

S1F D17 Bewertung FE



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager

Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 17

TATE
UNTERNMEHMENSPLANSPTEL
CELTE I:
Datum: 18.05.2008

Interactive Systems GmbHE -

OIE STUNDE DER EUCHERLTER

712070 Tibingen

Copvright (c)

Unternehmen: 1

Hame:

U

Musterrechnung.

2007 by TATR

Periode: 2

TEILNEEMEREERICHT 2:

HMarktergebnisse und Lagerwerte

MERETERGEENISSE

PRODUKTEATEGORIE
HMRRET
DRESS STMME
Freis (EUR/Einheit) 455
Harkt 1 Bbsatz 218 218
Umsatz (EUR) 105.730 108.730
SUHME Bbsatz 218 218
Umsatz (ETR) 105._730 105.730
Bekanntheits- Eundenzufr. durchschnittl.
IMAGE grad Lieferzeit
43 % 53 0,0 Tage |
LACERWERTE SHIRT Hilfsstoffe
EINSATZISTOFFE/TIEILE Lagerwerte in EUR Lagerwerte in EUR
Einheiten Einheiten
JEinheit Lbsolut /Einheit IAbsolut
Lageranfangsbestand 0 0 0 0 0 q
+ Bestellungen Lief.I 250 100 25.000 250 100 25.000
- Ebgang an Fertigung 250 1a0 25._000 250 100 25.000
= Lageresndbestand 0 % 0 % 0 [
LACERWERTE DRESS
FERTIGERODUKIE Lagerwerte in EUR /
Einheiten -
JEinheit
Lageranfangsbestand 18 344
+ Zugang Fertigung 250 32
— Ihbgang Vertrieb 218 324
Lagerendbestand B0 324

Stand: 05/2009

Bewertung des Lagerbestandes DRESS

Zugang Fertigung

Summe Herstellkosten 80.557,24
produzierte Menge 250
Herstellkosten/Stiick 322,23
Lagerendbestand

Lageranfangsbestand 6.195,00
Zugang Fertigung 80.557,24
Summe 86.752,24
Lageranfangsbestand + 268
Zugang Fertigung in Chargen (250 + 18)
Lagerwert je Charge 323,70

S1F D17 Bewertung FE



TOPSIM Delta Topmanager
Teil C: Arbeitsblatt Deckungsbeitragsrechnung

D 18

DRESS

H = '\\ Gross
—|=_—';'../' Markt 1 abnehmer und
Laden Ausschreibungen

Summe

Umsatzerlose

- variable
Materialkosten

- variable
Fertigungskosten

=DB|

DB je Mengeneinheit

- Fixkosten

= Betriebsergebnis

variable Materialkosten DRESS GrofRabnehmer

Summe

Einsatzstoffe

Betriebsstoffe

Summe

Produktionsmenge

Absatz

GrofRabnehmer

DRESS: variable Materialkosten
GrolRabnehmer/Ausschreibungen: variable Materialkosten

variable Fertigungskosten DRESS GrofRabnehmer

Summe

Lohne/Gehaélter

Personalnebenkosten

bezogene Fremdleistung

Summe

Produktionsmenge

Absatz

Grol3abnehmer

DRESS: variable Fertigungskosten
GroRRabnehmer/Ausschreibungen: variable Fertigungskosten

Gesamtkosten =
Fixkosten = Gesamtkosten - variable Kosten (s.0.)

Stand 05/2009



TOPSIM Delta Topmanager D18
Teil D: Musterrechnung Deckungsbeitrag
_ DRESS
—‘ - \"j_ \ GroR-
_ —_.—'_'...-f' Markt 1 abnehmer und
Laden Ausschreibungen Summe

Umsatzerlose 93.600,00 € 93.600,00 €
- variable
Materialkosten 35.685,00 € - € 35.685,00 €
- variable
Fertigungskosten 13.278,57 € - € 13.278,57 €
=DB | 44.636,43 € - € 44.636,43 €
DB je Mengeneinheit 228,90 € - €
- Fixkosten 78.179,76 €
= Betriebsergebnis 33.543,33 €
variable Materialkosten DRESS GroRRabnehmer Summe
Einsatzstoffe 63.000,00 €
Betriebsstoffe 1.050,00 €
Summe 64.050,00 €
Produktionsmenge 350
Absatz 195
Grol3abnehmer 0
DRESS: variable Materialkosten 35.685,00 €
GrolRabnehmer/Ausschreibungen: variable Materialkosten - €
variable Fertigungskosten DRESS GrofRabnehmer Summe
Lohne/Gehalter 15.000,00 €
Personalnebenkosten 3.000,00 €
bezogene Fremdleistung 5.833,33 €
Summe 23.833,33
Produktionsmenge 350
Absatz 195
GrolRabnehmer 0
DRESS: variable Fertigungskosten 13.278,57 €
GroRabnehmer/Ausschreibungen: variable Fertigungskosten - £
Gesamtkosten = ( 127.143,33 € ./. Summe Variable Koste 78.179,76 €
Fixkosten = Gesamtkosten - variable Kosten (s.0.)

Stand 05/2009



TOPSIM DELTA
Teil D Musterrechnung DB Kostentrager

Topmanager D 18

Inceractive 3ystems GmbH - D-

UNTEENEHMENSPLANSPIEL

DELTAR I:
Datum:

DIE STUNDE

13.05.200%9

DER BUCHHALTER

Tikbingen

Copyright (c) 2007

by TATA Interactive

UOncernehmen:
Name :

Svstems GmbH

1 Periode: 1
1

TEILNEHMERBERICHT 7:

Eoatentrigerrechnung

KOSTENTRAGERZEI TRECHNUNG

(Eosten in EUR)

Produktkategorie

4

Einsatzstoffe/Teile
Betriebsstoffe

I+ 0

Materialeinzelkosten
Materialgemeinkosten
Materialkosten (I)

(Kostenstelle Einkauf)

::\/
)/

—_— e ——

Fertigungs-Einzelkaosten (1)
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Produktion)
| |
I |
= Fertigungskosten (II) |
1 |
I |
= HERSTELLEOSTEN (HE) (I+II)
1 |
I |
FuE Einzelkosten
FuE Gemeinkosaten
Vertrieb Einzelkosten

g e s

Gemeinkosten
Gemeinkosten

Vertrieb
Verwaltung

(Kostenstelle Vertrieb)

SELBSTEOSTEN

e———

Stand 05/2009

zuruck

variable Materialkosten



TOPSIM DELTA

Teil D: Musterrechnung DB Kostenarten/Kostenstellen

Topmanager

D 18

TATA Interactive 3Svstems GmbH
UHTERNEHMENSPLANSPIEL

DELTA I: DIE STUNDE
Datum: 13.05.200%

LU

DER BUCHHAL

(A LR

Tiibingen

TER

Copyright |

Unternehmen: 1
Hame :

2007 by TATR
Periode: 1
U1
TesTtt.sp

TEITNEHMEEBERICHT &:

Eostenarten—,

Eostenstellenrechnung

EOSTENARTENRECHNUNG

/variable Fertigungskosten

EOSTENARTEN

Gemein-

Einzelkosten

(EUR)

kosten

(EUE) DRESS

MARTERIALEOSTEN

Einsatzstoffe,/Teile €3.000,00 -
Betriebsstoffe 1. 0,00 -
| bezogene Fremdleistungen 5. 3,33 -
I
PERSCHNALKEOSTEN
Lohne/Gehélter 24 _300,00 9.300, 00
Einst./Entl./Training 2.000, 00 2.000,00
| Personalnebenkosten 4.8¢60,00 1.860,00
I
LRBSCHEETRUNGEN
Inlagen S00, 00 1.500,00 S
Gebiude 1.000,00 1.000,00 =

zuriick

SCHSTIGE EOSTEN
Sonstige fixe
Instandhaltung
Miste Geschaftsraums
Betrisbskosten Geschaftsrdaume
Sonstige Verwaltungskosten
Lagerkosten

Kosten

L0 I T el RS Sl Y

=
=R =1

(=1

— Gesamtkosten

Vertrieb (ohne Personal) (1) &
Sonstige Eosten Entwickl. 0,00
Sondereinzelkosten 0,00

1 |
[ |
SUMME DER EOSTEN (::Eéi.; 99,433,33
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Dokumentation betriebswirtschaftlich relevanter Daten

Um Erfahrungen und Erkenntnisse der aktuellen und vergangenen Perioden in der Zukunft
fiir Inr Unternehmen weiter zu nutzen und einen Uberblick tiber die Entscheidungen und
Entwicklungen zu gewabhrleisten, werden die Daten eines Jahresabschlusses zu
Kennzahlen verdichtet.

Diese werden anschlieRend mit Kennzahlen der vergangenen Perioden oder mit
Kennzahlen anderer Unternehmen verglichen, um ihre Aussagekraft zu erh6hen.

Organisation — Vorgehensweise:

Ein Mitglied lhres Unternehmens Ubernimmt die Verantwortung fir die schriftliche
Dokumentation der unten beschriebenen Kennzahlen. Bei seiner Arbeit wird er von den
anderen Mitgliedern unterstitzt.

Am Ende der vierten Periode dient die schriftliche Dokumentation dem Vorstand als
wichtiges Informationsinstrument bei der Vorbereitung der Jahreshauptversammlung vor
den Aktionaren.

Im Folgenden finden Sie Informationen zu den unterschiedlichen Kennzahlen wie
sie in der Simulation verwendet werden:

1. Eigenkapitalquote
Als Eigenkapitalquote bezeichnet man den Quotient aus der Hohe des Eigenkapitals
und der Hohe des gesamten Unternehmenskapitals. Sie beschreibt den Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital.

Eigenkapital % 100

Eigenkapitalquote =
g priad Gesamtkapital
2. Umsatzrentabilitat:
Die Umsatzrentabilitdt sagt aus, wie hoch der Periodeniberschuss im Verhaltnis zum

Umsatz ist. i deniibersch
Umsatzrentabilitat = Periodentibersc USSxlOO

Umsatz

3. Eigenkapitalrentabilitat:
Die Eigenkapitalrentabilitat setzt den Periodeniberschuss ins Verhaltnis zu der Héhe
des Eigenkapitals zu Beginn der Periode. Sie sagt aus, in welcher prozentualen Hohe
sich das eingesetzte Kapital der Unternehmenseigner in diesem Geschéftsjahr verzinst
hat.
Periodenuberschuss

. - - - x 100
Eigenkapital (Beginn der Periode)

Eigenkapitalrentabilitat =

4. Gesamtkapitalrentabilitéat
Die Gesamtkapitalrentabilitat setzt die Summe aus Periodentberschuss und den
Fremdkapitalzinsen ins Verhéltnis zu der Hohe des Gesamtkapitals zu Beginn der
Periode. Sie sagt aus, in welcher prozentualen Héhe sich das gesamte eingesetzte
Kapital in diesem Geschéftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitat = PerlodenL_Jberschu_ss+FK-Z|nﬁen x 100
Gesamtkapital (Beginn der Periode)

Stand: 05/2009 S1F D19 Kurzbeschreibung Kennzahlen
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5. Produktivitat
Als Produktivitat bezeichnet man das Verhéltnis zwischen der Produktionsmenge
(Output) und der Menge der eingesetzten Produktionsfaktoren (Input). Da weder die
verschiedenartigen Produktionsmengen noch die unterschiedlichen
Produktionsfaktoren einfach addiert werden kénnen, wird die Produktivitat fur
einzelne Produktionsfaktoren berechnet.

Produktionsmenge (Output)
Arbeitsproduktivitit = ----------=--=-mmmmm oo
Arbeitsstunden (Input)

Produktionsmenge (Output)
Materialproduktivitat = ----------=-=--mm-mmmm oo
Rohstoffmenge(Input)

6. Wirtschaftlichkeit
Der mit Preisen bewertete Verbrauch von Produktionsfaktoren entspricht dem
Aufwand eines Betriebes. Ebenso ist die zu Preisen bewertete Produktionsmenge
der betriebliche Ertrag. Das Verhéltnis von Ertrag zu Aufwand beschreibt die
Wirtschaftlichkeit des Betriebes.
Das Ziel ist, mit einem maoglichst geringen Aufwand einen gegebenen Ertrag zu
erreichen oder mit einem gegebenen Aufwand einen mdglichst grof3en Ertrag zu
erreichen.

Ertrag (Output)
Wirtschaftlichkeit = -----------------------o-m----
Aufwand (Input)

Stand: 05/2009 S1F D19 Kurzbeschreibung Kennzahlen
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7. Deckungsgrad | und II:
Der Deckungsgrad | setzt das Eigenkapital zum Anlagevermdgen ins Verhaltnis.
Der Deckungsgrad Il wird durch die Division des Eigenkapitals und des langfristigen
Fremdkapitals durch das Anlagevermégen ermittelt. Sie zeigt, ob langfristiges Kapital
durch langfristiges Vermogen (=AV) finanziert ist.

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital «
Anlagevermdgen

100

Deckungsgrad Il =

8. Liquiditat  und II:
Unter Liquiditat wird die Fahigkeit eines Unternehmens verstanden, seine félligen
Verbindlichkeiten fristgerecht und uneingeschrankt begleichen zu kénnen. Bei der
Liquiditat | werden dazu die Zahlungsmittel (Kassenbestand, Bankguthaben) zu den
kurzfristigen Verbindlichkeiten eines Unternehmens in Beziehung gesetzt.
Die Liquiditat 1l wird durch die Division der Zahlungsmittel und Forderungen durch das
kurzfristige Fremdkapital ermittelt. Sie zeigen, ob kurzfristig die liquiden Mittel
ausreichen, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu finanzieren.

Zahlungsmittel + Forderungen
kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat Il = 100

9. Cashflow (aus laufender Geschaftstatigkeit)
Die Hohe des Cashflows gibt Auskunft Uber die Geldmittel, die dem Unternehmen in
dieser Periode zugeflossen sind und flr Investitionen oder zur Tilgung von
Verbindlichkeiten zur Verfigung stehen.
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
+ Abschreibungen/ - Zuschreibungen
+ Verlust/ - Gewinn a. d. Abgang v. Anlagevermoégen
+ Zunahme/ - Abnahme von Ruckstellungen
+ Abnahme/ - Zunahme der Vorréte
+ Abnahme/ - Zunahme der Forderungen

+ Zunahme/ - Abnahme der Verbindlichkeiten aus L+L

= Cashflow aus laufender Tatigkeit
- Kauf von Anlagen
- Kauf von BGA

= Cashflow aus Investitionstatigkeit
+ Zunahme/ - Abnahme der Bankverbindlichkeiten
- Dividende (Vorperiode)

= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Stand: 05/2009 S1F D19 Kurzbeschreibung Kennzahlen



Unternehmensname: TOPSIM DELTA:Topmanager D 20
Periode 0 Periode 1 Periode 2 Periode 3
Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert
Preis DRESS
Umsatz DRESS
Periodenuberschuss
Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
> 5 Jahre

Kurzfristiges Fremdkapital
<1 Jahr + Verb. a. L+L

Anlagevermdgen

Zahlungsmittel (Kasse)

Abschreibungen

Bilanzsumme

Forderungen

EK alt

Zinsen

Bilanzsumme alt

Forderungszunahme

Gewinnausschuttung

Vorrate

Anderung d. Vorréate

Anderung d.
Bankverbindlichkeiten

S1F D20 Kennzahlen Schiiler P1-P6
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Periode 4 Periode 5 Periode 6
Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert
Preis DRESS
Umsatz DRESS
Periodenuberschuss
Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
> 5 Jahre

Kurzfristiges Fremdkapital
<1 Jahr + Verb. a. L+L

Anlagevermdgen

Zahlungsmittel (Kasse)

Abschreibungen

Bilanzsumme

Forderungen

EK alt

Zinsen

Bilanzsumme alt

Forderungszunahme

Gewinnausschuttung

Vorrate

Anderung d. Vorréate

Anderung d.
Bankverbindlichkeiten

S1F D20 Kennzahlen Schiiler P1-P6
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Periode 1 Periode 2 Periode 3
Soll Ist Abweichung Soll Ist Abweichung Soll st Abweichung
in % in % in %

Absatz Dress

Umsatz Dress

Jahresiiberschuss

Shirt
Material in Stiuck

Hilfsstoffe
Material in Stiick

Polo-Shirt
Material in Stick

Kredite (inkl.
Uberziehungskredite)

Kasse

Mitarbeiter Produktion

S1F D20 Kennzahlen Schiiler P1-P6




Unternehmensname: TOPSIM DELTA: Topmanager
Periode 4 Periode 5 Periode 6
Soll Ist Abweichung Soll Ist Abweichung Soll st Abweichung
in % in % in %

S1F D20 Kennzahlen Schiiler P1-P6

D 20



Unternehmensname: TOPSIM DELTA: Topmanager D 20
ZielgroRen| Periode O | Periode 1 | Periode 2 | Periode 3 | Periode 4 | Periode 5 | Periode 6 | Graphik

Eigenkapitalquote = 30%

Deckungsgrad Il 2100%

Liquiditat 1l >100%
EK-Rentabilitat 210%
Gesamtkapitalrentabilitat = 8%
Umsatzrentabilitat 2 7%

Cashflow aus laufender
Tatigkeit

Wirtschaftlichkeit

Materialproduktivitat

S1F D20 Kennzahlen Schiiler P1-P6




Unternehmensname:

Stand 05/2009

ZielgroRen Periode 0

Eigenkapitalquote 2 30% 44,19%

Deckungsgrad I 2100% 143,33%
EK-Rentabilitat 210% 3,14%
Gesamtkapitalrentabilitat =2 8% 1,70%
Umsatzrentabilitat =2 7% 2,81%

Cashflow__a.us Igufender 18.620.19 €
Tatigkeit

Verschuldungsgrad 126%

TOPSIM DELTA

Topmanager

Teil D. Musterrechnung Kennzahlen
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Vorbereitung der Gesellschafterversammlung

i

In der nachsten Stunde muss die Geschaftsfihrung lhres
Unternehmens Rechenschaft Gber die vergangenen
Geschaftsmonate ablegen.

Wichtig dabei ist, dass Sie den Gesellschaftern zunachst Ihre Ziele und Strategien
erlautern.

Des Weiteren sollten Sie eine Entwicklung des Unternehmens im Zeitablauf
darstellen und dabei Besonderheiten hervorheben. Sie brauchen also nicht die
Entwicklung aller betriebswirtschaftlichen GroRRen in jeder Periode darzustellen.

Erlautern Sie zudem, in wieweit Sie die Marktentwicklung und das
Konkurrenzverhaltens bei Ihren eigenen Entscheidungen bertcksichtigt haben.

Tipps zur Vorgehensweise:
= Erstellen eines Ablaufplans (wichtige Inhalte)
= Aufbereitung und Visualisierung relevanter betriebswirtschaftlicher Daten.

= Berlcksichtigung der Ziele verschiedener Interessengruppen (Gesellschafter,
Mitarbeiter..)

=  Ausblick

Besonders wichtig ist, dass alle Mitglieder der Geschéaftsfihrung in der
Gesellschafterversammlung das Unternehmen aktiv prasentieren.

Stand: 05/2009 S1F D21 Vorbereitung Gesellschafterversammiung
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Dilemmasituation:  zu wenig eingekauft - zu viel eingekauft
Preise, Lagerkosten pro Charge und Kreditzinsen
Shirt Hilfsstoff Uz-Zinsen
Fehl- normal Fehl-
normal menge Lager bis/ab St. 299 300 menge Lager mtl.
100,00 € 120,00 € 2,00 € 100,00 € 80,00 €| 110,00 € 1,00 € 1,50%
Situation 1: zu wenig eingekauft
Einkauf 400
fur Produktion bendtigt 500
Fehlmenge 100
Kosten Chargen Shirt Hilfsstoff
Einkauf 400 40.000,00 € 32.000,00 € gesamt
Fehlmenge 100 12.000,00 € 11.000,00 €
Summe 52.000,00 € 43.000,00 € 95.000,00 €
Situation 2: zu viel eingekauft
Einkauf 600
fur Produktion bendtigt 500
Lager 100
Kosten Chargen Shirt Hilfsstoff
Einkauf 600 60.000,00 € 48.000,00 € gesamt
Lager 100 200,00 € 100,00 €
Summe 60.200,00 € 48.100,00 € 108.300,00 €
Uzinsen/Mehreinkauf 150,00 € 120,00 € 270,00 €
Summe 108.570,00 €
Lagerwert der Besténde 100 10.000,00 € 8.000,00 € 18.000,00 €
Summe 90.570,00 €
Differenz 4.430,00 €

Stand: 05/2009

S1F D22 Dilemma Lager Rabatt Zinsen



Analyse der Spielergebnisse durch den Spielleiter

Markt, Marketing-Mix, Nachfrage, Absatz mit den Teilnehmerberichten
- 11: Marktforschungsbericht
- Executive Summary -

Auslastung der Produktionsfaktoren (Maschinen, Arbeiter, Material)
mit dem Teilnehmerbericht 4 Flachenverwendung, Abschreibungen, Kapazitaten,
dem Seminarleiterbericht Ill: Interne Ablaufe

Kostensituation insbesondere Entwicklung der Herstellkosten mit den
Teilnehmerbericht 7: Kostentragerrechnung und dem
Seminarleiterbericht 7: Kennzahlen

Deckungsbeitrag und Ebit
mit dem Seminarleiterbericht Deckungsbeitrage und dem
Teilnehmerbericht 8: Deckungsbeitragsrechnung

Bilanzanalyse insbesondere auch Entwicklung des Fremdkapitals
Mit dem Seminarleiterberichten V: Geschaftsberichte der Branche,
dem Seminarleiterbericht 7: Kennzahlen

und dem Teilnehmerbericht 9: Finanzbericht und Bilanz



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager
Teil DF: Fallstudie Werbeplanung Seite DF 1

Werbeplan ausarbeiten

Zum Einstieg in die Simulation sollen Sie zunachst einen Werbeplan fur den Zeitraum
von 6 Monaten erstellen. Um lhre Kreativitat nicht zu stark einzuengen, stellt Ihnen
Ihr Onkel 60.000 € fur diesen Zweck zur Verfigung.

In der Anlage finden Sie Informationsmaterial zum Inhalt eines Werbeplanes
(Wiederholung) und ausgewéhlte Medien mit entsprechenden Preisen zur
detaillierten Ausarbeitung eines Werbekonzepts.

Ldsen Sie bitte folgende Aufgaben:

Finden Sie einen Namen fur Ihr Unternehmen
Finden Sie einen Namen fir Ihr Produkt
Entwerfen Sie ein Logo fur lhre Firma
Suchen Sie lhre Zielgruppe(n)

Definieren Sie ein Werbeziel

Definieren Sie eine klare Werbebotschaft
Finden Sie eine zentrale Werbeaussage
Entwerfen Sie ein Werbeplakat

Entwerfen Sie einen Flyer

Verteilen Sie das Werbebudget unter Beachtung lhrer Zielvorgaben
Erstellen Sie einen detaillierten Streuplan
Prasentieren Sie lhre Losung

Stand: 05/2009 S1F DF1 Aufgabenstellung fur Werbeplan
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Werbeplanung 1 -

e ——

Was will man mit der
Werbung erreichen?

Wieviel Geld steht fur die
Werbung zur Verfiigung?

Welche Personen will man
mit der Werbung erreichen?

Wo will man werben?

Was will man den
Zielgruppen vermitteln?

Auf welche Art und Weise
will man die Botschaft
vermitteln?

Uber welche Medien will
man die Botschaft
vermitteln?

Wann soll geworben
werden?

Sind die vorgegebenen
Ziele mit der Werbung
erreicht worden?

Werbeziele

Werbebudget

Zielgruppe

Werbetrager

Zeitlicher Einsatz der
Werbung

Werbeerfolgskontrolle

Stand: 05/2009

S1F DF2 Werbeplan grob
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Werbeplanung 2/. -

—

m zum Bsp. Bekanntheitsgrad, Image
m Absatz, Umsatz, Marktanteil

m Gewinn

m Kapazitatsauslastung

Werbeziele
festlegen

Werbebudget
festlegen

m als Prozentsatz einer VorjahresgrofRe (Umsatz, Gewinn)
m in Abhéngigkeit von den verfugbaren Mitteln

m an den MaBnahmen der Konkurrenz orientiert

m in Abhéngigkeit von den Werbezielen

m Personenkreis bestimmen

m Kriterien: zum Bsp. Manner, Frauen, Kinder, Alter,
Einkommen, Berufsgruppe, Hobbies (Musik, Sport,
Unterhaltung), Bidung,

Zielgruppe
festlegen

m Streugebiet bestimmen
m lokal, zum Bsp. Mannheim und Ludwigshafen
m zum Bsp. Suddeutschland, Deutschland, Europa

W erberegion
festlegen

W erbebotschaft
festlegen

m inhaltliche und formale Gestaltung

m Aufmerksamkeit fiir das Produkt erzielen

m Interesse am Produkt wecken

m den Nutzen des Produkts vermitteln

m die Eigenschaften des Produkts hervorheben

m den Verwendungszweck des Produkts vermitteln

AIDA-Formel

Attention (Aufmerksamkeit)
Interest (Interesse)

Desire (Wunsch)

Action (Kauf)

Stand: 05/2009 S1F DF3 Werbeplan detailliert
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Werbeplanung 2/- -

W erbemittel m Visuele Werbemittel
festlegen O Inserate, Anzeigen

O Plakate
o Werbebriefe
m Akustische Werbemittel
o sprachliche Werbetexte
m Audiovisuelle W erbemittel
o Fernsehspots
O Homepage

m Zeitungen, lllustrierte, Plakatsaulen
m Rundfunk
m Fernsehen, Kino, Internet

Werbetrager
festlegen

m Streuzeit bestimmen
zeitichen Einsatz m wann: Tage, Wochen, Monate
festlegen m wann: zu welcher Tageszeit (Rundfunk, Fernsehen)
m vor Ostern, vor Weihnachten

m Sol-Ist-Vergleich der Zielvorgaben

Werbeerfolgskontrolle m zum Bsp. Umsatz vorher/nachher
m Bekanntheitsgrad vorher/nachher
m Marktanteil vorher/nachher

Stand: 05/2009 S1F DF3 Werbeplan detailliert
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Kosten fur ausgewéhlte Werbetrager und Werbemittel

Handzettel (flyer) Plakat
Kosten fur Druck | DIN A5 4-farbig Kosten fur Druck
5.000 Stick 2.200,00 €
100 Stick 600,00 €
10.000 Stiick 3.200,00 € He
- 500 Stuck 1.300,00 €
20.000 Stick 4.000,00 € 1.000 Stiick 2.000.00 €
Littasssaulen Plakatentwurf
1.500,00 €
— (durch Agentur)
Tagespreise je Saule
Ganze Saule 15,00 € Direktmailing
Halbe Saule 8,00 €
) . Pro Brief 0,12 € plus Porto
Buchbar in zwei Paketen 29 Saul
Innenstadt au’en Adressenkauf
Alle Bezirke 34 Saulen
1.000 Stick 2.300,00 €
Anzeigen- bzw. Wochenblatt _
(gratis, hohe Auflage) Tageszeitung
pro Anzeige pro Anzeige
schwarz-weil3 4-farbig schwarz-weil3 4-farbig
1/4 2.000,00 € 2.800,00 € 1/4 2.500,00 € 3.200,00 €
1/2 3.700,00 € 4.700,00 € 1/2 4.800,00 € 5.800,00 €
flyer als Beilage 5.000,00 € flyer als Beilage 6.500,00 €
[llustrierte pro Anzeige (4-farbig)
Schdner Wohnen 1/2 | 14.500,00€ | 1/1 | 29.000,00 €
Stern 1/2 | 27.000,00€ | 1/1 | 54.000,00 €
Brigitte 1/2 | 25.000,00€| 1/1 | 50.000,00 €
Brigitte Woman 1/2 | 10.000,00 €| 1/1 | 20.000,00 €
Gala 1/2 | 11.000,00€ | 1/1 | 22.000,00 €
Fit for fun 1/2 | 10.000,00 €| 1/1 | 20.000,00 €
Sport- und Freizeit regional 1/2 1.500,00€ | 1/1 3.000,00 €

Stand: 05/2009

S1F DF5 Kostenanalyse fir Werbetrager und Werbemittel
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Fernsehen und Rundfunk

Bei der Schaltung von Rundfunk- und TV-Spots lasst sich die Frage des Preises
nicht pauschal beantworten. Die Kosten hangen hier nicht nur von der Lange (in
sec.) eines Spots ab, sondern mehr von anderen Faktoren ab:

e Zu welcher Sendezeit soll gesendet werden und
¢ In welcher Sendung soll die Werbung geschaltet werden

Bei der Sendezeit sind die 6ffentlich-rechtlichen Anstalten auf die Zeit vor 20.00 h
beschrankt und Werbung innerhalb von z. Bsp. Spielfilmen ist nur bei den Privaten
Sendern moglich. Werbung bei, bzw. vor oder nach sehr popularen Sendungen
kostet je nach Sendung erheblich mehr im Vergleich zu ,normalen’ Sendungen.

Beispiele fir einen 30-sec-Spot bei RTL- TV wahrend den Sendungen
e Das Jugendgericht' (nachmittags)
o (GZSZ'(abends)
e live-Ubertragung Formel 1, GP Brasilien’

6.900,00 €

60.000,00 €
132.000,00 €

Die hier angegebenen Preise sind deshalb angenommene Durchschnittswerte.

Fernsehen
Sender vor 19.00 h nach 19.00 h
15 sec 30 sec 15 sec 30 sec
ZDF 8.000 € 16.000 € 13.000 € 26.000 €
RTL 11.500 € 23.000 € 20.000 € 40.000 €
SWR TV 900 € 1.800 € 1.500 € 3.000 €
RTV BaWi 600 € 1.200 € 1.200 € 2.400 €
Regio Sender 500 € 1.000 € 1.000 € 2.000 €
Produktionskosten/Spot
15 sec 15.000 € 30 sec 20.000 €
Rundfunk

Bei der Auswahl der Rundfunksender beschranken wir uns auf unseren
Heimatsender SWR und hier auf die Programme SWR1 und SWR3.
Die Preise entnehmen Sie bitte den beiden SWR - Listen.
Die Kosten der Produktion eines Rundfunkspots betragen:

15 sec

3.000 €

30 sec

5.000 €

Stand: 05/2009

S1F DF5 Kostenanalyse fir Werbetrager und Werbemittel
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Topmanager
Werbeplan Monat: Produkt:
Werbemittel (WMi) I;?:Sht;?u%ro Wochel 1 Wochel 2 Wochel 3 Woche 4 Kosten pro
Werbetrager (WTr) 1afiung WMI/WTr
Einheit Anzahl Kosten Anzahl Kosten Anzahl Kosten Anzahl Kosten
Kosten im Monat
Budget gesamt Rest- Rest- Rest- Rest-
Rest gesamt budget budget budget budget

Stand: 05/2009

S1F DF4 Werbeplanung L6-Raster Muster
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SWR1 Baden-Wuarttemberg

»SWRl

Preislista Mr. 12, goltig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
15ek/€ 30 5ek /€ 15ek/ € 30 ek /€ @15ek/€ @305k, €
0E-07 23,00 E0,00 11,00 330,00 21,00 530,00
07-02 42,00 1.260,00 18,00 540,00 8,00 1140,00
08-09 36,00 1.080,00 24,00 720,00 34,00 1020,00
09-10 28,00 780,00 26,00 780,00 26,00 780,00
10-11 20,00 B00,00 20,00 600,00 20,00 500,00
11-12 19,00 570,00 18,00 570,00 19,00 570,00
12-13 19,00 570,00 13,00 380,00 18,00 540,00
13-14 13,00 390,00 7.00 210,00 12,00 3B0,00
14-15 Q.00 270,00 0,00 270,00 0,00 270,00
15-16 11,00 330,00 11,00 330,00 11,00 330,00
16-17 13,00 390,00 15,00 300,00 13,00 300,00
17-18 13,00 390,00 13,00 300,00 13,00 300,00
18-19 2,00 270,00 3.00 Q0,00 200 240,00
@ sTD 20,33 £10,00 15,33 450,00 19,50 505,00
Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusitzlich in Rechnung gestel It
Durchschnittspreise dienen der Planungshiife, Sle sind gar. gerundet,
s »SWR3
Freisliste Mr. 12, goltig ab 1. Januar 2009
Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag  Samstag Samstag Montag-5amstag  Montag-Samstag
305ek /€ 15ek /€ 305ck/€E  BO15k/E @30 Sek S £
05-06 22,00 240,00 10,00 300,00 25,00 750,00
0e-07 Q2,00 2.840,00 20,00 1.500,00 20,00 270000
07-02 135,00 4.050,00 B, 00 2070,00 124,00 A720000
02-09 107,00 3.210,00 95,00 2.250,00 105,00 315000
09-10 45,00 2.550,00 45,00 2550,00 2500 255000
10-1 61,00 1.830,00 31,00 1.230,00 61,00 1.230,00
1112 47,00 1.710,00 47,00 1.710,00 57.00 1.710,00
12-13 26,00 1.680,00 26,00 1.680,00 56,00 1.620,00
1314 25,00 1.650,00 4300 1.280,00 53.00 1.500,00
1415 49,00 1.470,00 31,00 930,00 46,00 1.320,00
15-16 26,00 1.680,00 38,00 1.140,00 53.00 1.590,00
16-17 74,00 2.220,00 3200 Q0,00 6700 201000
17-12 74,00 2.220,00 3200 Q0,00 6700 201000
18-19 20,00 1.500,00 20,00 &00,00 45,00 1.350,00
& 5TD 75258 2.267,50 24,08 1622450 72,00 216000

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusitaict

Curchschnittspretse dienen der Planungshilfe. Se sind gar. gerundet,

Rabatte for die Angebote SWR3, SWR3+1, SWR1/4 Kombi BW/RP und SWR Kombi Max

ab:

EURD 35000 = 2,5%
EURD 90000 = 5%
EURD 230,000 = 7.5%

EURD 460,000 = 10%
EURD 700000 = 12.5%
EURD 1.000.000 = 15%

EURD 1.300.000 = nV.

SW R Medla Services GmbH - GB'Warbung & Sponsoring - Meckarstrasse 221 - 707180 Stuttgart - Tel: 0711 829 2950 - wwwswimed|asendces de
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S1F DF6 SWR Rundfunk Preislisten 1 und 3



SWR1 Rheinland-Pfalz >> SWRﬂ

Preisliste Nr. 11, gultig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ D1Sek/€ ?30Sek/€

06-07 8,00 240,00 2,00 60,00 7,00 210,00
07-08 13,50 405,00 7,50 225,00 12,50 375,00
08-09 11,50 345,00 11,50 345,00 11,50 345,00
09-10 10,50 315,00 10,50 315,00 10,50 315,00
10-11 9,50 285,00 9,50 285,00 9,50 285,00
11-12 7,00 210,00 7,00 210,00 7,00 210,00
12-13 7,00 210,00 7,00 210,00 7,00 210,00
13-14 6,50 195,00 6,50 195,00 6,50 195,00
14-15 5,50 165,00 5,50 165,00 5,50 165,00
15-16 5,00 150,00 5,00 150,00 5,00 150,00
16-17 6,00 180,00 6,00 180,00 6,00 180,00
17-18 5,00 150,00 5,00 150,00 5,00 150,00
18-19 3,00 90,00 3,00 90,00 3,00 90,00

@ STD 7,92 237,50 6,92 207,50 7,75 232,50

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusétzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fur die Angebote SWR1 RP, SWR4 RP und SWR1/4 Kombi RP

ab: EURO 5.000 =2,5% EURO 35.000 = 10% EURO 77.000 = n.V.
EURO 10.000 = 5% EURO 50.000 = 12,5%
EURO 20.000 = 7,5% EURO 65.000 = 15%

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring - Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR1 Baden-Wirttemberg

» SWRil

Preisliste Nr. 12, guiltig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ D 1Sek/€ ?30Sek/€
06-07 23,00 690,00 11,00 330,00 21,00 630,00
07-08 42,00 1.260,00 18,00 540,00 38,00 1140,00
08-09 36,00 1.080,00 24,00 720,00 34,00 1020,00
09-10 26,00 780,00 26,00 780,00 26,00 780,00
10-11 20,00 600,00 20,00 600,00 20,00 600,00
11-12 19,00 570,00 19,00 570,00 19,00 570,00
12-13 19,00 570,00 13,00 390,00 18,00 540,00
13-14 13,00 390,00 7,00 210,00 12,00 360,00
14-15 9,00 270,00 9,00 270,00 9,00 270,00
15-16 11,00 330,00 11,00 330,00 11,00 330,00
16-17 13,00 390,00 13,00 390,00 13,00 390,00
17-18 13,00 390,00 13,00 390,00 13,00 390,00
18-19 9,00 270,00 3,00 90,00 8,00 240,00
@ STD 20,33 610,00 15,33 460,00 19,50 585,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fur die Angebote SWR1 BW, SWR4 BW und SWR1/4 Kombi BW

ab: EURO 10.000 =
EURO 20.000
EURO 40.000 =

2,5%
5%
7,5%

EURO 70.000 = 10%
EURO 100.000 = 12,5%
EURO 130.000 = 15%

EURO 154.000 = n.V.

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring

- Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR3

>»SWR3

Preisliste Nr. 12, guiltig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ @1Sek/€ ?30Sek/€

05-06 28,00 840,00 10,00 300,00 25,00 750,00
06-07 98,00 2.940,00 50,00 1.500,00 90,00 2.700,00
07-08 135,00 4.050,00 69,00 2.070,00 124,00 3.720,00
08-09 107,00 3.210,00 95,00 2.850,00 105,00 3.150,00
09-10 85,00 2.550,00 85,00 2.550,00 85,00 2.550,00
10-11 61,00 1.830,00 61,00 1.830,00 61,00 1.830,00
11-12 57,00 1.710,00 57,00 1.710,00 57,00 1.710,00
12-13 56,00 1.680,00 56,00 1.680,00 56,00 1.680,00
13-14 55,00 1.650,00 43,00 1.290,00 53,00 1.590,00
14-15 49,00 1.470,00 31,00 930,00 46,00 1.380,00
15-16 56,00 1.680,00 38,00 1.140,00 53,00 1.590,00
16-17 74,00 2.220,00 32,00 960,00 67,00 2.010,00
17-18 74,00 2.220,00 32,00 960,00 67,00 2.010,00
18-19 50,00 1.500,00 20,00 600,00 45,00 1.350,00
@ STD 75,58 2.267,50 54,08 1.622,50 72,00 2.160,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlict

Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fur die Angebote SWR3, SWR3+1, SWR1/4 Kombi BW/RP und SWR Kombi Max

ab:

EURO 35.000
EURO 90.000
EURO 230.000

2,5%
5%
7,5%

EURO 460.000
EURO 700.000

10%
12,5%

EURO 1.000.000 = 15%

EURO 1.300.000 = n.V.

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring - Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR4 Rheinland-Pfalz

»SWR

Preisliste Nr.11 giltig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ @1Sek/€ @ 30Sek/€
06-07 9,00 270,00 3,00 90,00 8,00 240,00
07-08 23,00 690,00 17,00 510,00 22,00 660,00
08-09 26,00 780,00 20,00 600,00 25,00 750,00
09-10 18,00 540,00 18,00 540,00 18,00 540,00
10-11 16,00 480,00 16,00 480,00 16,00 480,00
11-12 14,00 420,00 14,00 420,00 14,00 420,00
12-13 15,00 450,00 15,00 450,00 15,00 450,00
13-14 10,00 300,00 4,00 120,00 9,00 270,00
14-15 8,00 240,00 2,00 60,00 7,00 210,00
15-16 9,00 270,00 3,00 90,00 8,00 240,00
16-17 9,00 270,00 3,00 90,00 8,00 240,00
17-18 7,00 210,00 1,00 30,00 6,00 180,00
18-19 7,00 210,00 1,00 30,00 6,00 180,00
@ STD 13,67 410,00 9,67 290,00 13,00 390,00
Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.
Rabatte fur die Angebote SWR1 RP, SWR4 RP und SWR1/4 Kombi RP
ab: EURO 5.000 =2,5% EURO 35.000 = 10% EURO 77.000 = n.V.
EURO 10.000 = 5% EURO 50.000 = 12,5%
EURO 20.000 = 7,5% EURO 65.000 = 15%

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring -

Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR4 Baden-Wirttemberg

»SWR

Preisliste Nr. 12 gultig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ D 1Sek/€ ?30Sek/€
06-07 15,00 450,00 9,00 270,00 14,00 420,00
07-08 33,00 990,00 21,00 630,00 31,00 930,00
08-09 39,00 1.170,00 33,00 990,00 38,00 1140,00
09-10 30,00 900,00 30,00 900,00 30,00 900,00
10-11 26,00 780,00 26,00 780,00 26,00 780,00
11-12 26,00 780,00 26,00 780,00 26,00 780,00
12-13 24,00 720,00 18,00 540,00 23,00 690,00
13-14 15,00 450,00 9,00 270,00 14,00 420,00
14-15 12,00 360,00 6,00 180,00 11,00 330,00
15-16 12,00 360,00 6,00 180,00 11,00 330,00
16-17 15,00 450,00 9,00 270,00 14,00 420,00
17-18 15,00 450,00 9,00 270,00 14,00 420,00
18-19 10,00 300,00 4,00 120,00 9,00 270,00
@ STD 21,83 655,00 16,83 505,00 21,00 630,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fur die Angebote SWR1 BW, SWR4 BW und SWR1/4 Kombi BW

EURO 10.000 =2,5%
EURO 20.000
EURO 40.000

5%
7,5%

EURO 70.000 = 10%
EURO 100.000 = 12,5%
EURO 130.000 = 15%

EURO 154.000 = n.V.

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring

- Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR1 Kombi BW/RP >> SWRE

Preisliste Nr. 10, gultig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ D1Sek/€ ?30Sek/€

06-07 29,00 870,00 11,00 330,00 26,00 780,00
07-08 53,00 1.590,00 23,00 690,00 48,00 1.440,00
08-09 46,00 1.380,00 28,00 840,00 43,00 1.290,00
09-10 35,00 1.050,00 35,00 1.050,00 35,00 1.050,00
10-11 28,00 840,00 28,00 840,00 28,00 840,00
11-12 24,00 720,00 24,00 720,00 24,00 720,00
12-13 25,00 750,00 19,00 570,00 24,00 720,00
13-14 19,00 570,00 13,00 390,00 18,00 540,00
14-15 14,00 420,00 14,00 420,00 14,00 420,00
15-16 13,00 390,00 13,00 390,00 13,00 390,00
16-17 17,00 510,00 17,00 510,00 17,00 510,00
17-18 16,00 480,00 16,00 480,00 16,00 480,00
18-19 11,00 330,00 5,00 150,00 10,00 300,00

@ STD 26,58 797,50 20,08 602,50 25,50 765,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte ab:
EURO 10.000 =2,5% EURO 70.000 = 10% EURO 154.000 = n.V.
EURO 20.000 = 5% EURO 100.000 = 12,5%
EURO 40.000 = 7,5% EURO 130.000 = 15%

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring - Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR1/4 Kombi RP >> SWRE >> SWR

Preisliste Nr. 12, guiltig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ D1Sek/€ ?30Sek/€
06-07 16,50 495,00 4,50 135,00 14,50 435,00
07-08 34,00 1020,00 22,00 660,00 32,00 960,00
08-09 36,00 1080,00 30,00 900,00 35,00 1050,00
09-10 27,50 825,00 27,50 825,00 27,50 825,00
10-11 24,50 735,00 24,50 735,00 24,50 735,00
11-12 19,00 570,00 19,00 570,00 19,00 570,00
12-13 20,00 600,00 20,00 600,00 20,00 600,00
13-14 14,00 420,00 8,00 240,00 13,00 390,00
14-15 13,00 390,00 7,00 210,00 12,00 360,00
15-16 11,00 330,00 5,00 150,00 10,00 300,00
16-17 12,50 375,00 6,50 195,00 11,50 345,00
17-18 10,00 300,00 4,00 120,00 9,00 270,00
18-19 9,00 270,00 3,00 90,00 8,00 240,00
@ STD 19,83 595,00 14,83 445,00 19,00 570,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fur die Angebote SWR1 RP, SWR4 RP und SWR1/4 Kombi RP

ab: EURO 5.000 =2,5% EURO 35.000 = 10% EURO 77.000 = n.V.
EURO 10.000 = 5% EURO 50.000 = 12,5%
EURO 20.000 = 7,5% EURO 65.000 = 15%

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring - Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR1/4 Kombi BW

»SWRil »SWR

Preisliste Nr. 12 gultig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ D1Sek/€ ?30Sek/€
06-07 36,00 1.080,00 18,00 540,00 33,00 990,00
07-08 72,00 2.160,00 36,00 1.080,00 66,00 1.980,00
08-09 70,50 2.115,00 40,50 1.215,00 65,50 1.965,00
09-10 52,00 1.560,00 49,00 1.470,00 51,50 1.545,00
10-11 44,00 1.320,00 38,00 1.140,00 43,00 1.290,00
11-12 43,00 1.290,00 37,00 1.110,00 42,00 1.260,00
12-13 42,00 1.260,00 24,00 720,00 39,00 1.170,00
13-14 27,00 810,00 15,00 450,00 25,00 750,00
14-15 20,00 600,00 14,00 420,00 19,00 570,00
15-16 22,00 660,00 16,00 480,00 21,00 630,00
16-17 27,00 810,00 21,00 630,00 26,00 780,00
17-18 26,00 780,00 20,00 600,00 25,00 750,00
18-19 18,00 540,00 6,00 180,00 16,00 480,00
@ STD 40,13 1.203,75 27,38 821,25 38,00 1.140,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlich in Rechnung gestellt.

Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fur die Angebote SWR1 BW, SWR4 BW und SWR1/4 Kombi BW

ab: EURO 10.000 =
EURO 20.000 =
EURO 40.000

2,5%
5%
7,5%

EURO 70.000 = 10%
EURO 100.000 = 12,5%
EURO 130.000 = 15%

EURO 154.000 = n.V.

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring

- Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR1/4 Kombi BW/RP

»SWRil »SWR

Preisliste Nr. 14, gultig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ @ 1Sek/€ @ 30Sek/€

06-07 50,00 1.500,00 20,00 600,00 45,00 1.350,00
07-08 101,00 3.030,00 53,00 1.590,00 93,00 2.790,00
08-09 105,00 3.150,00 69,00 2.070,00 99,00 2.970,00
09-10 76,00 2.280,00 76,00 2.280,00 76,00 2.280,00
10-11 66,00 1.980,00 54,00 1.620,00 64,00 1.920,00
11-12 60,00 1.800,00 48,00 1.440,00 58,00 1.740,00
12-13 59,00 1.770,00 35,00 1.050,00 55,00 1.650,00
13-14 40,00 1.200,00 22,00 660,00 37,00 1.110,00
14-15 31,00 930,00 19,00 570,00 29,00 870,00
15-16 30,00 900,00 18,00 540,00 28,00 840,00
16-17 35,00 1.050,00 23,00 690,00 33,00 990,00
17-18 33,00 990,00 21,00 630,00 31,00 930,00
18-19 20,00 600,00 8,00 240,00 18,00 540,00

@ STD 57,17 1.715,00 38,17 1.145,00 54,00 1.620,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusétzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fir die Angebote SWR1/4 Kombi BW/RP, SWR3, SWR3+1 und SWR Kombi Max

ab:

EURO 35.000
EURO 90.000
EURO 230.000

2,5%
5%
7,5%

EURO 460.000
EURO 700.000
EURO 1.000.000 = 15%

10%

12,5%

EURO 1.300.000 = n.V.

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring - Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR Kombi Max (1,3+4)

»SWR3 > SWRil »SWR

Preisliste Nr. 12, guiltig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ D 1Sek/€ ?30Sek/€
06-07 127,00 3.810,00 55,00 1.650,00 115,00 3.450,00
07-08 205,00 6.150,00 103,00 3.090,00 188,00 5.640,00
08-09 184,00 5.520,00 136,00 4.080,00 176,00 5.280,00
09-10 136,00 4.080,00 118,00 3.540,00 133,00 3.990,00
10-11 111,00 3.330,00 93,00 2.790,00 108,00 3.240,00
11-12 104,00 3.120,00 86,00 2.580,00 101,00 3.030,00
12-13 109,00 3.270,00 79,00 2.370,00 104,00 3.120,00
13-14 92,00 2.760,00 56,00 1.680,00 86,00 2.580,00
14-15 74,00 2.220,00 44,00 1.320,00 69,00 2.070,00
15-16 77,00 2.310,00 41,00 1.230,00 71,00 2.130,00
16-17 98,00 2.940,00 50,00 1.500,00 90,00 2.700,00
17-18 88,00 2.640,00 34,00 1.020,00 79,00 2.370,00
18-19 62,00 1.860,00 26,00 780,00 56,00 1.680,00
@ STD 117,08 3.512,50 74,58 2.237,50 110,00 3.300,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fur die Angebote SWR Kombi Max, SWR1/4 Kombi BW/RP, SWR3 und SWR3+1

ab:

EURO 35.000
EURO 90.000
EURO 230.000

2,5%
5%
7,5%

EURO 460.000 = 10%

EURO 700.000 = 12,5%
EURO 1.000.000 = 15%

EURO 1.300.000 = n.V.

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring - Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



SWR 341 Ko »SWR3 > SWRl

Preisliste Nr. 10 gtltig ab 1. Januar 2009

Sendezeit Montag-Freitag Montag-Freitag Samstag Samstag Montag-Samstag Montag-Samstag
1Sek/€ 30Sek/€ 1Sek/€ 30Sek/€ @1Sek/€ @ 30Sek/€
06-07 114,00 3.420,00 54,00 1.620,00 104,00 3.120,00
07-08 176,00 5.280,00 86,00 2.580,00 161,00 4.830,00
08-09 149,00 4.470,00 119,00 3.570,00 144,00 4.320,00
09-10 112,00 3.360,00 112,00 3.360,00 112,00 3.360,00
10-11 85,00 2.550,00 85,00 2.550,00 85,00 2.550,00
11-12 79,00 2.370,00 79,00 2.370,00 79,00 2.370,00
12-13 80,00 2.400,00 74,00 2.220,00 79,00 2.370,00
13-14 68,00 2.040,00 50,00 1.500,00 65,00 1.950,00
14-15 60,00 1.800,00 42,00 1.260,00 57,00 1.710,00
15-16 65,00 1.950,00 47,00 1.410,00 62,00 1.860,00
16-17 87,00 2.610,00 45,00 1.350,00 80,00 2.400,00
17-18 83,00 2.490,00 41,00 1.230,00 76,00 2.280,00
18-19 60,00 1.800,00 24,00 720,00 54,00 1.620,00
@ STD 96,50 2.895,00 69,50 2.085,00 92,00 2.760,00

Die Mehrwertsteuer wird gesondert und zusatzlich in Rechnung gestellt.
Durchschnittspreise dienen der Planungshilfe. Sie sind ggf. gerundet.

Rabatte fur die Angebote SWR3+1 Kombi, SWR3, SWR Kombi Max und SWR1/4 Kombi BW/RP



ab: EURO 35.000 =2,5% EURO 460.000 = 10% EURO 1.300.000 = n.V.
EURO 90.000 = 5% EURO 700.000 = 12,5%
EURO 230.000 = 7,5% EURO 1.000.000 = 15%

SWR Media Services GmbH - GB Werbung & Sponsoring - Neckarstrasse 221 - 70190 Stuttgart - Tel: 0711 929 2950 - www.swrmediaservices.de



Planspiel TOPSIM Delta: Topmanager Teil E: Installation Seite: E1

Anwendungsinstallation TopSim Delta 1.4

Version 1.1 vom 07.08.2009
© Kaufmannisches Schulzentrum Bdblingen/Mdbius

1. Vorbemerkungen

Diese Installationshinweise beschreiben, wie TOPSIM Delta 1.4 Klassenzimmer im Unterrichtsnetz
eingerichtet werden kann.

Umgebung:

Novell-Musterlésung (Netware 6.5) mit WinXP- Inhalt der CD:

Clients - (D:) DYD-RAM-Laufwerk

Das Programm wird serverbasiert eingerichtet, z.B. E“:' 2etup )

auf K\ TOPSIM\Delta14 I i) TOPSIM - DELTA Klassenzimmer
i) TOPSIM - DELTA Schilerversion

Die mitgelieferten Szenarien (die unveranderliche - LD TOPSIM - DELTA Vallversion

Basis fiir Spiele) liegen nach der Installation im | D) Sebupmaster DELTA

Verzeichnis K\TOPSIM\Deltal4\Klassenzimmer\data

Die Daten der Lehrkréfte (die Daten der einzelnen Spiele) sollen in einem Lehrertauschverzeichnis
liegen, damit auch Lehrer-Teams (abwechselnd) mit einem Spiel arbeiten kdnnen z.B. unter
T:\Lehrer\Fachbereiche\BWL\Topsim_Tausch\data

2. Installation

Als Admin anmelden und aus dem Verzeichnis willkommen x|
D:\Setup\TOPSIM - DELTA Klassenzimmer _ _
. . Willkommen zum TOPSIM - DELTA Klassehzimmer
der CD die Datei Setup.exe starten Setup Programm. Dieses Programm installiert

TOPSIM - DELTA Klassenzimmer auf lhrem

U Problerme zu vermeiden, schliessen Sie bitte alle anderen
Windows-Programme bevaor Sie weitermachen.

Driicken Sie <Abbrechen: um Setup zu beenden oder

Den Willkommen-Bildschirm mit weiter bestatigen et um foradhren

WARNUNG: Diese Anwendung izt durch Urheberrecht und
internationale ‘ereinbarungen geschiitzt. Unberechtigte
Feproduktion oder nicht autorisierter Yertrieb diezer Anwendung
oder einer ihrer Komponenten wird verfolgt.

Ober Abbrechen |
Auswahl des Ziel-Benutzerprofils x|
alle Benutzer auswéahlen Dieses Pragramm kann entweder nur fiir Sie oder fiir alle

Benutzer diezes Computers installiert werden.

Installieren fiir

= nur fiir diesen Account

< Zuriick | Wwieiter » I Abbrechen

S1F E1 Installation Novell lvonbs 01.10.2009
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Das Installationsverzeichnis Uber Suchen
einstellen:

K:\topsim\deltal4\Klassenzimmer auswéahlen und
das Anlegen des Verzeichnisses bestatigen

Auswahl des Zielverzeichnisses

Bitte geben Sie das gewiinzchte Zielverzeichnis fur
TOPSIM - DELTA Klaszenzimmer ein.

k|

IK:HTEIF'SIM YDelal 4\klazzenzimmer

Zielverzeichniz
B ol - ak I
£ Altain

£ Attainpuffer
3 dafcaebebld]cc1fa?fna:
3 Dokumente und Einstellun

Abbrechen

£ Instal - |
I = vI Metzwerk. .. |
Auswahl des Zielverzeichnisses |
Setup wird TOPSIM - DELTA Klassenzimmer in das folgende
Werzeichnis installieren:
Um in dizses Yerzeichniz 2u instalieren drilicken Sie dweiters.
U in ein anderes Yerzeichnis zu installieren, driicken Sie
<hndem: und wahlen Sie ein anderes Verzeichnis.
U dig Installation abzubrechen, driicken Sie <Abbrechen:.
Zielverzeichni
’V K:ATOPSIMiDekal 44K assenzimmers Suchen |
[,
b,
£ Zurlick, Abbrechen |
Setup ¥2.33 |

\‘{’) Das angegebene erzeichnis existiert nicht, Méchen Sie es jetzt anlegen ?

Programmgruppe anpassen und bestéatigen

Startmenii Eintrdge

Setup wird die Verkniipfungen dem folgenden Startmenii
Ordner hinzufiigen. Sie konnen einen neuen Mamen eingeben
oder einen bestehenden Ordner auswahlen. Driicken Sie
<wieiter> um fortzufahren.

Startmenii Ordner
ITDF'SIM - DELTA 1.4 Klaszenzimmer

Bestehende Ordner

Autostart [Common)

CyberLink PowerDD [Common]
DHS-DHCP-tManagement-K.onzaole [Common]
iGrafx [Common]

LightScribe Direct Dizc Labeling [Common])
Microzoft Developer Metwark [Comman]

-

Micmsof_t _D__ffic:e_ Ioo_ls [_C_om_mon] LI
< Zurlick | Wwieiter > I Abbrechen |

S1F E1 Installation Novell
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x|

Die aktuellen Einstellungen bestatigen.

Die Installation dauert eine Weile...

Setup hat nun geniigend Informationen, um mit dem Kopieren
der Dateien zu beginnen. Mochten Sie noch etwas dnder,
driicken Sie <Zuriick> . Anzonsten dilicken Sie <Weiters, um
mit dem K.opieren zu beginnen.

Aktuelle Einstellungen

Zielverzeichnis: ;I
KATOPSIMAD eltal 44K lassenzimmert

Die Applik.ation wird installiert fLir
alle Benutzer.

Startrenii Ordner:
TOPSIM - DELTA 1.4 Klagsenzimmer

-
A4 L

< Zuriick

Abbrechen |

AnschlieBend die Installation mit Beenden
abschlie3en.

Setup vollstandig x|

Setup hat TOPSIM - DELTA Klazzenzimmer auf Ihrem Compter
erfolgreich inztalliert.

Sie konnen das Programm nun starten, indem Sie die neuen
Sembole im Startmenid auswahlen,

< Zuriick

3. Application Objekt anlegen

Als Admin ConsoleOne starten und z.B. unter Anwendungen / BWL / Planspiele ein neues Application
Object erzeugen mit dem Namen Topsim_Klassel 4 erzeugen.

Pfad zur Datei:
K:\TOPSIM\Deltal4\Klassenzimmer\bdsls.exe

Application Objekt bearbeiten

Unter Identifikation/Symbol die gewiinschten
Einstellungen vornehmen

Eigenschaften von Topsim_Klassel 4

Identifikation ~ 'Vedeilungsopﬁonen - | Ausfihrungzoptionsn « | Werknipfungen I
Syrnbol

Anwvendungssymboktitel: ITopsim Klazze 1.4

Anwvendungssymbol

= Eearbeiten |
4"&»

DELTA

Evtl. einem Ordener im NAL zuweisen

Eigenschaften von Topsim_Klassel 4

Identifikation ~ | “Yereilungsoptionen v| Ausfihrungsoptionen vI
Orelner

Qrelner

& 'Programme im Metz B WAL Planspiele

S1F E1 Installation Novell 3vonb5
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Im Tauschverzeichnis fur Lehrkrafte ein
sprechendes Verzeichnis erstellen (siehe 1.)

Unter Ausflihrungsoptionen / Anwendung
- den Aufruf der EXE-Datei und

- als Parameter —L den Pfad zum
Tauschverzeichnis eintragen, z.B.

-L T:\Lehrer\Fachbereiche\BWL\Topsim_Tausch

Eigenschaften von Topsim_Klassel 4

Icdertifikation vI “erteilungsaptionen v| Ausfilhrungsoptionen | Yerknlpfungen I
l Arrwvendung

' Nur instalieren [keine austihrbare Datei erforderlich)

% Pad zur Datei:

IK:\TOPSIM\Delta1 4 Hlaszenzimmeribdsls exe =

Paratneter:
I-L T:Lehrer'Fachbereiche'BWWLAT opsim_Tausch

Arbeitsverzeichnis:

E

Unter Verknipfungen alle Lehrkréfte einfligen

Eigenschaften von Topsim_Klassel 4

Iddertifikation v| Wertellungsoptionen vl Ausflhrungzoptionen v| Verkniipfungen
“erknipfuhgen

“erknipfungen

b .

und die notwendigen Dateirechte auf das
Programmverzeichnis eintragen.

Eigenschaften von Topsim_Klassel 4

Werknipfungen I Werfllabarkeit v| Allgemein ~ | Fehlertoleranz v| MDS-Rechte vI Sonstiges
Dateirechte

Dateirechte
TYP Wolume
Zifnimer
- Reche
] Supervisor ¥ Lesen I Schreiben
[” Erstellen [ Léschen ™ Bearbeiten
[¥ Dateiabirage [ Zugriffssteuerung

4. Erster Start als Lehrkraft

Als Lehrkraft das Programm

(Gber den NAL) starten. Nun E-23 data
werden die notwendigen --CI lag
Verzeichnisse von TOPSIM im | -3 pof

Tauschverzeichnis angelegt:

EH:I Topsim_Tausch

Was ist mit pdf ?

Als Admin aus dem Programmverzeichnis K:\Topsim\Delta\Klassenzimmer den Inhalt von data
nach data im Topsim_Tauschverzeichnis kopieren.

S1F E1 Installation Novell 4 von 5
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5. Wiederholter Start als Lehrkraft
Beim Start wird eine DOS-Box geoffnet, die NICHT geschlossen werden darf! Dies geschieht
automatisch, wenn das Programm beendet wird.
oo K34 TOPSIM' Deltal 4 Klassenzimmer' bdsls.exe ;|g|5|

at bhdsls.App.main{App.javaz17?7> ;l
Cauzed by: java.lang.MullPointerException
at szun.javaZd_SunGraphicsEnvironment .createFont(Unknown Sourcel

--- 12 more
java.lang.reflect.InvocationTargetException _J
at sun.reflect.NativeMethodAccessorImpl.invoke@(Native Method>

at sun.reflect.NativeMethodAccessorImpl.invoke<Unknown Sourcel

at sun.reflect.DelegatingMethodAccessorImpl.invoke{Unknouwn Source)

at java.lang.reflect.Method.invoke{Unknown Sourcel

at planbasis2.application.font.FontLoader4.loadFont{FontLoader4d. java:44>

at planbasisZ.application.font.AFontLoader.<init>{AFontLoader.javaz123>
at planbasisZ2.application.font.FontLoader4.<init>{FontLoader4.java-19>
at planbasiszs2_application.font.AFontLoader.create{AFontLoader.javaz-47>
at planbaszi=z2_application.FramefApp.-<init>(FramefApp. java:131>
at planbasi=z2_application.FrameSLS _<init>(FrameSL%.java:144)
at bhdsls _App.<init>{App.java 46>

at bhdsls _App.main(App.javaz17?>
Caused by: java.lang.MullPointerException

at s%g.jaua2d.3unGraphicsEnuirunment.createFunt(Unknuwn Sourced

. nore
iUtile2? handleCmdLine! -L
iU£il638 handleCmdLine! localpath=TI:sLehrers~Fachhereiche BWL~Topsim_Tausch
1Util1l697 localpathInit! localpath=I:sLehrers~FachhereichesBWL~Topsim_Tausch*

=l

Nun kénnen Lehrkrafte auf der Basis der kopierten Szenarien Spiele erstellen (Neues Spiel...).

Es ist sehr wichtig,

das Spiel nach dem Erstellen gleich mit Speichern unter... zu sichern. Nach Benutzereingaben sollte
haufig gesichert werden (Spiel speichern...).

das den Lehrkraften klar ist, dass die Sicherungen im Tauschverzeichnis stattfinden, so dass auch
Teams an EINEM Spiel (aber nicht gleichzeitig) arbeiten kénnen.
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0. Vorbemerkungen

Diese Bedienungshinweise wurde fur Lehrerinnen und Lehrer, die als Seminarleiter das Planspiel
TOPSIM Delta in der Klassenzimmerversion durchfiihren, konzipiert. Hinweise fiir die Vollversion, in
der die Szenarien noch verandert werden kénnen, sind dem Handbuch der Fa. Edusoft zu entneh-

men.

1. Simulationsverwaltung

Der Menupunkt Datei enthélt alle Optionen zur Verwaltung der Datenstande einer Unternehmens-

simulation.

1.1 Anlegen eines neuen Spiels

Eine neue Unternehmenssimulation startet man
mit dem Menupunkt Datei - Neues Spiel oder
mit Strg + N.

Es muss ein Name fir die Simulationsrunde
vergeben werden. Die Anzahl der Unternehmen
kann maximal 10 betragen.

Szenario auswahlen:

Im Programmverzeichnis (z.B. K:) unter
\Topsim\DELTA\Klassenzimmer\data\ die ge-
wulnschte Szenariodatei (hier: Sim1_2007_d.sz)
auswahlen.

Falls die Datei Sim1_2007_d.sz nicht in ihrem
Verzeichnis erscheinen sollte, geben Sie das
Verzeichnis an, in welchem sich die Datei befin-
det.

Es ist vorgesehen, dass neue, angepasste Sze-
nario-Dateien erstellt und verteilt werden, wenn
Anderungen im Szenario notwendig werden.

1.2 Spiel 6ffnen

Unter Datei = Spiel 6ffnen... kénnen abge-
speicherte Spielstande geladen werden.

Neues Spiel anlegen

Mame des Spiels:

|\-’\lG Muster| |

Anzahl der Unternehmer:

Szenario:

| OK | | Abbrechen |

£ szenario laden

5 -
-

X

Suchen i ||j data

v [ 8] ] (B

E backup

) sim1 _2007_d sz
D Simulationt sz
D Simulation2 .5z

Dateiname: |S\m1 _2007_daz

Diateityp: | Szenatien

-|

Suchen in: [ data 4 @ @ @ @E

Offhen || Abbrechen |

x|

|j backup

[} 2007-E141 5p
[} z007-E1-2:5p
[ 2007-E1-3:5p
[ 2007-E1-4.5p
[} 2007-E1-5.5p

Dateiname:  [2007-E1-3.5p

Diteityp: | Spieldateien

- |

Oifnen

|| Abbrechen |

Stand: 10/2006
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1.3 Speichern der Simulation

Wenn Sie

- ein neues Spiel angelegt (Kap. 1.1) oder

-ein Spiel zum ersten Mal geotffnet haben (Kap.
1.2),

mussen Sie dieses Spiel in Ihrem Arbeitsverzeich-

nis (z.B. H:\) oder in einem Tauschverzeichnis (z.B.

T:\) speichern.

Wabhlen Sie Datei = Spiel sichern unter und ge-

ben Sie einen sprechenden Namen ein.

Wollen Sie den Spielstand unter einem anderen

Dateinamen speichern (etwa um einen Spielstand

festzuhalten bevor man weiter Veranderungen aus-

probiert) wahlen Sie Datei - Spiel sichern unter

Wenn Sie

- Entscheidungen der Schiler eingegeben und

-das Spiel bereits mit Spiel sichern unter ge-
sichert haben,

konnen Sie den aktuellen Spielstand mit Spiel si-

chern... sichern.

2. Daten der Teilnehmergruppen

Datel | Ansicht  Simulation  Exdr

Meues Spiel anlegen... Stro-h

Spiel &fftet... Strg-0

iel sichern unter... -I
Spiel sichern... Strg-=

i Beenden

Strg-2

Datel | Ansicht  Simulation  Exdr

Meues Spiel anlegen... Steg-n

Spiel offnen... Strg-0

Spiel sichern unter...

H Spiel sichern... Strg-5 -I

i Eeenden

Strg-2

Um die Daten der Teilnehmergruppen ins Programm einzugeben, klicken Sie mit der Maus auf das
Symbol mit dem Papier und dem blauen Stift oder wahlen Sie Giber das Meni Ansicht - Teilnehmer-

entscheidungen

2.1 Fortschalten zur Periode 1

Die Simulation startet automatisch in Peri-
ode 0. Wenn man die Daten fir die erste
Periode eingeben will, muss man zunéchst
eine Periode weiter schalten. Dies ge-
schieht durch einen Klick auf den Pfeil nach
rechts. (vgl. 3.2)

2.2 Eingabe von Daten

'C:’):) Aktuelle Periode | Pericde 0w |

ergibt:

<::' E:>' Aktuelle Periode | Periode 1w

Die Eingabe der Entscheidungen der Teilnehmergruppen ist unternehmensweise durch Karteireiter
und inhaltlich durch eine Auswahlleiste am linken Rand gegliedert.

gEIMl-B.sp - TOPSIM - DELT*. - Seminarleitersystem {Unterrichtsversion} - |EI|1|
Datei  Ansicht  Simulatio wraz 7
i <o
] o o 1he m Aktuells Petiode | Feriode 0w @
B A% B BE B

“wertriebBnkauf /Ertwickl.
Leistungserstellung

Wertrieh |
Preis LADEN (ELR)

CREEZ

Finanzen/Flanung Privitwwerbung (ELIR)

Yertrieb ||
Mitarbeiter Yerkauf (Endbestand)

Einkauf
Einkaufsmengen Lieferant 1 (Stlck)

SHIRT

=00
5000

10

Hilfsstotfe

| 200 200

Entuickl.
externe Entwickl. Aufwendungen (ELR)

DRESS

4.000

|’ Untemehmen 1 r Untemehmen 2 r Urtemehmen 3 |" Untemehimen 4 r Urtemehmen 5 |" Urtemehmen 6 r Untemehimen 7 r Untemehmen 8 |" Urtemehmen 9 r Untemehmen 10 |
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2.3 Andern von Daten

Einmal eingegebene Teilnehmerdaten konnen tberschrieben oder erganzt werden.
Wichtig ist dabei zu berlicksichtigen ob die Periode infolge der Anderung neu berechnet werden
muss.

3. Periodensimulation

Nachdem die Entscheidungen der Schiiler (der Unternehmen) fiir eine Periode eingegeben wurden
(siehe Kap. 2.1 und 2.2), muss das Programm berechnen, wie viel jedes Unternehmen absetzt und
auf dieser Basis den Erfolg der Unternehmen ermitteln.

Wichtig:

Bei jeder Berechnung (Simulation) werden immer alle Perioden neu berechnet. Wenn Daten einer
Vorperiode geandert werden, &ndern sich damit auch alle Ergebnisse ab dieser Periode.

3.1 Berechnen der Ergebnisse einer Periode

Den Button Berechnen klicken und Datei  Ansicht  Simulation  Extras 7 / <
e | .
| A%l §) % (i1

[~ Untemshmen 1 | Untemehman 2 | Untemehmen 3 | Untemshmen 4 | Untemehman & |

das Ergebnis in der Statuszeile (links un-

. Rechne Periode O ... 13502 mzec
ten) kontrollieren.

Sichere Spiel....
Spiel wurde gesichert.
Berechnung beendet.

Nun kénnen die Berichte ausgedruckt wer-
den, siehe Kapitel 4

3.2 Fortschalten zur Folgeperiode

Wenn alle Ergebnisse bei den Schilern
kontrolliert wurden, kann zur néchsten Pe-
riode fortgeschaltet werden. (vgl. 2.1)

3.3 Ruckschalten zur Vorperiode
Sie kdnnen jederzeit zu einer vorherigen

Periode "zuriickblattern” und evtl. Berichte <::’ ‘::>' Aktuelle Periode | Periode 1 ¥ |

erneut ausdrucken.

ergibt:

Wichtig:
Falls Sie in einer Vorperiode Daten nach- <3 ©0> antuele Periots [ Periode 0 v |
traglich &ndern, kénnen sich bei einer spa-
teren Berechnung (siehe Kap 3.1) die Er-

gebnisse aller folgenden Perioden andern.

Stand: 10/2006 S1F F Bedienungshinweise TOPSIM
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4. Periodenergebnisse

Die durch die Berechnung einer Periode entstandenen Ergebnisse kénnen auf unterschiedliche Weise
durch das Programm angezeigt werden.

4.1 Ergebnisberichte fir die Teilnehmer
Jede Teilnehmergruppe erhalt einen gruppenindividuel-

len Ergebnisbericht, der detailliert und mit Unterstit-

zung von Diagrammen Uber den Erfolg in der Periode 7 O b 9
Auskunft gibt. Dieser Bericht kann ausgedruckt und den 4 o ‘
Teilnehmergruppen ausgehandigt oder digital Gber die /

Teilnehmerversion von TOPSIM zuganglich gemacht

werden. Die Teilnehmerberichte erhalt man tber das

rechts abgebildete Symbol oder tiber den Menubefehl

Ansicht = Teilnehmerberichte.

= - Executive Summary

@ - Markt

stehen 11 Teilnehmerberich- Personal / Produktentwicklung

- Flachenverwendung / Abschreibungen / Kapazitaten

N . ) - Kostenbericht
Nun konnen flr jedes Unternehmen separat die zu dru-  _ ginanzbericht/Bilanz

ckenden Berichte ausgewahlt werden (z.B. hier fur U1 5 v
der Executive Summary)

Uber den Button
te zur Verfligung

- Entscheidungsprotokoll

- Geschéftsvorfalle

- Bestandskonten

- Ertrags- und Aufwandskonten

Datei  BeArbeiten
=) (&
Aktugles Unternehmen: |U1 7 | Aktuelle Perioce: |Peri0de o 7 | <::I 1wari l::> f-) fv) Zoom 145% E

(E‘&ecuti\re Summary rhﬂark't rPers.."Pmduktentw. rFlﬁche."Pbschr..fKap. rKoslenhericht rFinanzberich‘t."Bilanz |’ Guy |’ Entscheidungsprotokoll rﬁeschéftsvorfﬁlle |’ Bestandskonten rEI'[lEIgS- und Aufwandskonten

[w] Auswihlen

Falls man fir alle Teilnehmergruppen die gleichen Berichte Distei m
ausdrucken mdchte, empfiehlt sich die Auswahl Uber die -
Berichtsauswahlmatrix, die iber das Menii Bearbeiten in At Urternehmen auswahlen
dem Fenster Teilnehmerberichte (nicht Uber das Periode auswahlen
Hauptfenster der Simulation) aufgerufen werden kann. = Alles auswahlen

Unternehmen abwahlen
Periode abwwhlen

Alles abwihlen

D Pug
\Ak Berichtzauswwahlmatrix

Uber die Berichtsauswahlmatrix kénnen entweder (wie hier B Derichisauswahlmatrix
fuir Periode 0) alle Berichte oder aber ausgewahlte Berichte 1]z P34l IPs]ips] CpTlips]lies
(wie hier fur die Perioden 1 und 2) fir jeweils alle
Teilnehmergruppen ausgewahlt werden.

=]

EERERERERERES

o

Executive Summar:
MMarld
Pers.Produldertu.
Flache/Abschr Map
Kostenhericht
Finanzhericht/Bilanz
Guy

MaFa
Ertscheicuncsprotokoll
Geschéftsvarfalle

DDDDDDDDDDDDE
=

OORIOREECOEEERE

OOROOROCCRE

E tten
Ertrags- und Aufwandskonten

n
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Nachdem man seine Auswabhl getétigt hat, kann man
die Berichte Gber den Mentpunkt Datei = Ausgewahlte
Berichte als PDF ausgeben ins .pdf-Format (Acrobat
Reader erforderlich) exportieren und ausdrucken.

Hinweis:

gTEilnehmerherichtE - Berechnung vor

Datei | Eearbeiten

Ausgevvahite Berichte als PDF ausgeben

Beenden

Der Seminarleiter sollte Giberlegen, welche Berichte wirklich fur die Teilnehmergruppen benétigt
werden, da bei Auswahl aller Berichte fiir 10 Unternehmen Gber 100 Seiten Papier bedruckt werden!

4.2 Ergebnisberichte flir die Seminarleiter

Speziell fir Seminarleiter gibt es einen Ergebnisbericht,
der detailliert und mit Unterstiitzung von Diagrammen
Uiber die Entwicklung auf dem Gesamtmarkt Auskunft
gibt. Den Seminarleiterbericht erhalt man Uber das
rechts abgebildete Symbol oder tiber den Menulbefehl
Ansicht -2 Seminarleiterberichte.

Die Auswahl und Ausgabe der Seminarleiterberichte
erfolgt analog zu den Teilnehmerberichten, einschliel3-
lich Berichtsauswahlmatrix.

4.3 Charts

Es besteht die Mdglichkeit die Ergebnisse der Simulati-
on als Diagramme (Charts) visuell dargestellt anzuzei-
gen. Insgesamt stehen 37 vorbereitete Diagramme zu
allen relevanten Simulationsdaten als Auswahl zur Ver-
figung und kénnen auch ausgedruckt werden.

Die Charts erhalt man Gber das rechts abgebildete
Symbol oder tber den Menibefehl Ansicht - Charts.

4.4  Mini MIS

Uber das rechts abgebildete Symbol oder den Meniibe-
fehl Ansicht 2 Mini MIS kann man ein Management-
Informations-System aufrufen, das vier verschiedene
(frei wahlbare) Charts tber die Ergebnisse der Teil-
nehmer aussagekraftig gegentberstellt.

Auf diese Weise lassen sich Zusammenhange zwi-
schen bestimmten Entscheidungen und Ergebnissen
sehr Ubersichtlich darstellen.

45 Kennzahlen

Lediglich tber den Menubefehl Ansicht -2 Kennzahlen
kann man eine Ubersicht Gber Unternehmenskennzah-
len auf Basis der Ergebnisse der Teilnehmer aufrufen.

15 chants
(1 wiri b
Kennzahlen
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5. Erweiterungen des Sachverhaltes

Im Spielverlauf werden einige Erweiterungen des Entscheidungsspielraums der Teilnehmer hinzuge-
fugt. Von Periode zu Periode verandert sich durch die Erweiterungen des Sachverhalts der Umfang
des Eingabebereichs (vgl. 2.1).

5.1 Features DRESS (Produktpolitik)

ab Periode 2
Technologische Innovationen bieten den Teilnehmergruppen die Méglichkeit zur Produktpolitik.
Durch die Entscheidung fur die neue Technologie entstehen einmalige Rustkosten, hdhere Fixkosten
pro Monat sowie hohere Produktionskosten pro Stiick. Der positive Nachfrage-Effekt der neuen
Technologien ist in Abhéngigkeit von der gewéhlten Methode sehr unterschiedlich stark ausgepragt.
Die Entscheidung ob die angebotenen Features sinnvoll sind oder nicht sollte auf Basis der Szena-
rienbeschreibung mit einer Portion gesunden Menschenverstands getroffen werden.

Die Features werden in der Eingabemaske
folgendermalRen benannt:

FO (ab Periode 2) — UV-Coating Features DRESS

F1 (ab Periode 4) — Feel Well =

F2 (individuell) — Metalic [l Fo [v]
F3 (individuell) — atmungsaktiv (LI Fi []
Die gewinschten Features kénnen perio- [H[F2 ]
denweise durch Setzen der Hakchen akti- | [CIF3 []

viert oder deaktiviert werden.

5.2 GrofRhandler

ab Periode 3

GroRhandler fragen alle Teilnehmergruppen an, ob sie zu einem vom Grof3hé&ndler festgesetzten
Preis bis zu einer bestimmen Menge Produkte verkaufen wollen. Jede Gruppe muss fiir sich auf Ba-
sis von freien Kapazitaten ermitteln, inwieweit dieses Angebot fir sie vorteilhaft ist. Die Menge der zu
dem vom Grol3handler festgesetzten Preis angebotenen Produkte muss eingegeben werden. Der
Absatz an einen Grol3handler lauft zusatzlich zu dem regularen Marktvolumen.

5.3 Ausschreibungen

ab Periode 4

Ab dieser Periode gibt es die Gelegenheit eine bestimmte Stiickzahl an Produkten zu einem még-
lichst gunstigen Preis in der kommenden Periode an einen Kunden zu verkaufen. Die Teilnehmer-
gruppen, die sich an der Ausschreibung beteiligen wollen, geben einen Preis an, zu dem sie noch
bereit waren zu liefern. Das Unternehmen, das den giinstigsten Preis angeboten hat, erhalt den Zu-
schlag. Die andern Unternehmen gehen leer aus. Der Absatz Uber eine Ausschreibung lauft zusatz-
lich zu dem reguléren Marktvolumen.

5.4 Zahlungsbedingungen

In diesem Szenario nicht vorgesehen

Es besteht die Mdglichkeit durch eine Verdnderung der Zahlungsbedingungen (bar / 6 Tage / 10 Ta-
ge / 20 Tage / 30 Tage) fur Kunden eine positive Wirkung auf die Nachfrage (je langer das Zah-
lungsziel desto héher die Nachfrage) zu erzielen.
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Hinweise auf Besonderheiten

1 Charge = 50 Stuck
Anja Person aus der Story:
e Hat Einzelvertretungsbefugnis im HR
e Laut Gehaltsliste tritt Anja als Verkauferin auf
und erhalt 300 € pro Monat
Bekanntheitsgrad Der Bekanntheitsgrad wird positiv beeinflusst

durch:
e Hoheren Werbeaufwand
e Hohere Verkaufsforderung

Fehlmengenregelung bei
Material

Bsp. (Werte Periode 1) :

Produktion 284 Chargen

Bestellung 200

Nachbestellung 84 Chargen x 110 €
(HILFSSTOFF) +

84 Chargen x 120 € (SHIRT) = 19.320,-

Demgegenulber 84 x 100 € + 84 x 80 € = 15.120,-
bei rechtzeitiger Bestellung!

Fremdleistungen (Leiharbeiter)

Werden anteilig je nach Inanspruchnahme entlohnt,
maximal 7000 € pro Monat (es entstehen keine
Einstellungskosten).

Beispiel:

Produktion 284 Chargen Dress

Aktuelle Produktivitat = 50 ,d.h. ein Mitarbeiter
produziert 50 Chargen Dress

4 Mitarbeiter produzieren 200 Chargen

die restlichen 84 Chargen Dress werden durch 1,68
Leiharbeiter (Unterauftragnehmer) produziert

(84 Chargen: 50 Chargen = 1,68 Leiharbeiter)

1 Leiharbeiter kostet 7000 €

7000 € x 1,68 = 11.760 €

Achtung:

Die von dem System ermittelten Aufwendungen fir
die Fremdleistungen kdnnen geringflgig von selbst
ermittelten Aufwendungen abweichen.

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit wird positiv beeinflusst
durch:

e Aufwand fur Entwicklung des Produktes

e Teilnahme bei Features (Ausnahme Feel Well)
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Ausschreibungen

Sofern ein Unternehmen nicht an den
Ausschreibungen teilnehmen mochte, muss als
Angebotspreis bei der Ausschreibung ,,0*
eingegeben werden.

Maschinenbestand

=1 (kann nicht verandert werden)

Preisobergrenze

Die Preis-Absatz-Funktion wurde gegenuber der
Version 1.3 geandert und ist folgendermalen zu
lesen:

% | y |
100 1
50 0,35

-30 018

A0 010

o 0

10 040

30 018

50 0,35

100 1

X-Achse: Abweichung vom
Branchendurchschnittspreis
Y-Achse: Auswirkung auf den Absatz
in % (1=100%)

Produktindex

Der Produktindex wird positiv beeinflusst durch:
e Aufwand fur Entwicklung des Produktes
e Teilnahme bei Features (Ausnahme Feel Well)

Produktpolitik Features
(s. Szenarien)
UV-Coating ab Periode 2:

Feel-Well ab Periode 4:

Wirkung der Features auf Nachfrage:

Deutlich positive Wirkung, noch erhdht in Periode 6
Die Kosten des Features werden mit 4.000 € in der
Kostenartenrechnung bei den sonst. Kosten
Entwicklung gefuhrt.

Sehr geringe positive Wirkung in Periode 4, in den
folgenden Perioden schwache negative Wirkung

Umsatzsteuer 19% auf die Umsatzerldse
+ 19% aus Einzahlungen der Vorperiode
Vorsteuer 19% auf Materialeinkaufe +19% auf bezogene

Fremdleistungen (Leiharbeiter)

+19% auf Einstellungs-/Entlassungskosten

+19% auf Sonstige Kosten (Kostenartenbericht)

SOMETIGE EOSTEN

Sonstige fixe EKosten Z.500,00
Instandhaltumng 3.e00,00
Miete Geschiaftsrdume 1.000,00
Betriebskosten Geschaftsréume Z.00a,00
Sonstige Werwaltungskosten 1.500,00
Lagerkosten JEO0,00
Vertrieb (ohne Personal) (1) L.000,00
Sonstige Kosten Entwickl. 4_ 000,00
Sondereinzelkosten o,o00
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