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Marketing-Mix
Preis:

*erwarteter 
Absatz

= erwarteter

Umsatz1

Werbung:

Vertrieb

F&E:

Verkaufsförderung

Erwarteter Absatz Fertigung
- Bestand

+ Mindestbestand
= geplante 

Fertigungsmenge
/Produktivität 

Fert. MA
= benötigte 
Fertig.-MA

SHIRTS Bedarf Beschaffung
- Bestand

+ Mindestbestand

= Bestellung (MEK4)

HILFSTOFFE Bedarf

- Bestand

+ Mindestbestand

= Bestellung (MEK4)

Personal Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung F&E Summe

Personalanfangs-
bestand

+ Einstellungen

- Entlassungen

- Fluktuation

= Personalend-
bestand

Löhne/Gehälter

Einstell./Entlassungs
kosten

Personalneben
kosten

= Summe Personal
kosten

(FEK5) Löhne/Gehälter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistung

Lagerrechnung

Menge Euro/Ch. Wert Menge Euro/Ch. Wert

Anfangsbestand

+ Zugang

- Abgang

= Endbestand

 SHIRT HILFSSTOFFE

*Mengenstaffel
€/Ch.

= Material
kosten SHIRT

*Mengenstaffel
€/Ch.

= Material
kosten HFST
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Lagerrechnung DRESS

Herstellkosten DRESS Menge Euro/Ch. Wert

Einsatzstoffe SHIRT/HILFSSTOFFE Anfangsbestand

+ Betriebsstoffe + Zugang

= Materialeinzelkosten4
- Abgang

+ Materialgemeinkosten6 = Endbestand

= Materialkosten (I) Veränderung2

Fertigungseinzelkosten5

+ Fertigungsgemeinkosten7 Erfolgsrechnung
= Fertigungskosten (II) Umsatzerlöse1

(I)+(II) =Herstellkosten +/- Bestandsveränderungen2

+ F&E Einzelkosten = Gesamtleistung

+ F&E Gemeinkosten - Selbstkosten3

+ Vertrieb Einzelkosten (Werbung) = EBIT

+ Vertrieb Gemeinkosten - Zinsen

+ Verwaltung Gemeinkosten = Ergebnis d. gew. Geschäftstät.

= Selbstkosten3
= Ergebnis vor Steuern

- Steuern

= Periodenüberschuss
/PeriodenfehlbetragFinanzrechnung

KASSENENDBESTAND

KASSENANFANGSBESTAND

+ Auszahlung Gewinnabführung Vorperiode

+ Vorsteuer

+ abgeführte Umsatzsteuer

= Summe Auszahlungen

+ sonstige Aufwendungen

+ Rückzahlung kurzfristiger Ü`kredite

+ Zinsaufwand

+ Steuern

Einkauf aktuelle Periode

+ Einkauf Vorperiode

+ Bezogene Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ erstattete Vorsteuer

+ Überziehungskredit

= Summe Einzahlungen

Auszahlungen

+ Umsatzsteuer aus Verkäufen

+ Einzahlungen aus aktueller Periode

+ Einzahlung aus Vorperiode

+ kurz- und langfristige Kredite

Einzahlungen
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